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ATA N.°: 0001/D.G./2025

Ao 12.° dia do més de dezembro de 2024, nos termos do disposto no artigo 58° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro, com as alteracoes introduzidas pela Lei n.° 64-A/2008; Lei n.°
55-A/2010; Lei n.° 66-B/2012 e Decreto-Lei n.° 12/2024, na sua redacao atual (doravante
Lei) reuniu nas instalacdes do Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA), o Conselho
Coordenador da Avaliacao (CCA) deste Instituto, estando presentes o Dr. Luis Chaby Vaz,
Presidente do Conselho Diretivo do ICA, a Dr.? Anick Bilreiro, Vice-Presidente do Conselho
Diretivo do ICA, a Dr.? Catarina Costa Correia, a Dr.? Mara Gil, e a Dr.? Ana Marques, Diretoras

de Departamento.

De modo a assessorar os trabalhos, esteve também presente a Dr.? Patricia Figueiredo.

A ordem de trabalhos foi a seguinte:
1. Designar o secretario do CCA para o ciclo avaliativo 2025;

2.  Estabelecer as competéncias para a avaliacao do ciclo avaliativo 2025 de acordo com
a estrutura abaixo indicadas:
a) Dirigente Superior;
b) Dirigente Intermédio;
) Carreira Técnico Superior;
d) Carreira Assistente Técnico;
)

Carreira Assistente Operacional.

3.  Estabelecer o n.° de objetivos a definir para todos os trabalhadores no que diz respeito

a avaliacao do parametro “Resultados” no ciclo avaliativo 2025;

4. Fixar as ponderacbes dos parametros “Resultados” e “Competéncias” para a

classificacao final para o ciclo avaliativo 2025, relativa aos dirigentes (SIADAP2);

5. Fixar as ponderacdes dos parametros “Resultados” e “Competéncias” para a

classificacao final para o ciclo avaliativo 2025, relativa aos trabalhadores (SIADAP3);

6.  Fixacao das quotas de “Bom”, “Muito Bom” e “Excelente” para o ciclo avaliativo 2025.
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Relativamente aos assuntos constantes da ordem do dia foi deliberado por unanimidade o

seguinte:
7.  Designar a Dr.? Patricia Figueiredo como secretaria do CCA.

8.  Validar a estrutura avaliado/a - avaliador/a decorrente da estrutura organizacional
atual fazendo corresponder os avaliadores aos dirigentes de cada unidade organica ou

respetivos superiores hierarquicos.

9.  Critérios de Ponderacao Curricular, em conformidade com o artigo 43° e despacho
Normativo n.° 4-A/2010.
1) Na realizacao da ponderacao curricular sao considerados os seguintes elementos,

referentes aos Ultimos trés anos:
a. As habilitacées académicas e profissionais;
b. A experiéncia profissional;
c. A valorizacao curricular;

d. O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcoes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social.

2) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcoes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social.

3) Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, o elemento de ponderacao
curricular «exercicio de cargos dirigentes», referido na alinea d) do nimero anterior,
€ substituido por exercicio de funcoes de chefia de unidades ou subunidades

organicas ou exercicio de funcoes de coordenacao nos termos legalmente previstos.
De acordo com o estabelecido no despacho Normativo n.° 4-A/2010.

4) Destaca-se que a avaliacao por ponderacao curricular € realizada pelo imediato

superior hierarquico, aplicando-se as regras de diferenciacao dos desempenhos.

10. A estimativa dos prémios de desempenho, no enquadramento do Artigo 156.° n.° 7 da
LTFP pela redacao conferida no Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, implicara a
adocao de um regime excecional de aceleracao na acumulacao de 6 pontos, tendo por efeitos

regulares a alteracao da posicao remuneratoria aos 8 pontos.
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Em posteriormente na primeira quinzena de 2025 sera publicado o despacho que estipula a
estimativa de prémios de desempenho/opc¢ao gestionarias/alteracoes obrigatoérias aplicaveis

no ICA, através da sua publicacao no ICAnetwork.

11. Estratégia para o desdobramento dos objetivos das Unidades Organicas

11.1. Os avaliadores deverao assegurar o cumprimento dos requisitos do
desdobramento do QUAR 2025 para as Unidades Organicas e respetivos contributos
dos trabalhadores.

11.2. Os resultados a contratualizar entre Avaliado/a e Avaliador/a na concretizacao
de cada objetivo devem considerar as regras instituidas no Artigo 46°,
nomeadamente:

a) Redigidos de forma clara e rigorosa;

b) Assegurar a proporcionalidade entre os resultados, os meios disponiveis e o
tempo de execucao;

c) Relacionados com a producao de bens e atos ou prestacao de servicos, visando a
eficacia na satisfacao dos utilizadores;

d) Considerar a qualidade, orientada para a inovacao, melhoria do servico e
satisfacao das necessidades dos utilizadores;

e) No ambito da eficiéncia, no sentido da simplificacao e racionalizacdo de prazos
e procedimentos de gestao processual e na diminuicdo de custos de
funcionamento;

f) Permitem o aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais,
técnicas e comportamentais do trabalhador.

11.3. A definicao de objetivos de responsabilidade partilhada ocorre aquando do
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma
finalidade determinada na concretizacao de (exemplos):

a) Objetivos de boa gestao dos trabalhadores: participacao na gestao dos servicos,
da seguranca e salde no trabalho, dos ambientes de trabalho saudaveis, da

conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar e da motivacao;

b) Objetivos relacionados com a avaliacao pelos cidadaos - utilizadores (cidadaos e

empresas) ou por outras partes interessadas;

Relatério Satisfacao 2023

c) Objetivos relacionados com a concretizacao do SIMPLEX; Objetivos de

T +351 213 230 800

Praca Bernardino Machado, 4
1750-042 Lisboa

www.ica-ip.pt « mail@ica-ip.pt
NIPC 504 289 616

Mod.36.04 3/15


https://ica-ip.pt/fotos/downloads/relatorio_inquerito_satisfacao_clientes_2023_3562658ea3c6b4135.pdf

d E DO AUDIOVISUAL

g REPUBLICA

PORTUGUESA IC A INSTITUTO DO CINEMA

CULTURA
Desenvolvimento Sustentavel (ODS); Estratégia para a inclusdao das pessoas com
deficiéncia, igualdade, nao discriminacao; Programa de Gestdao do Patrimonio
Imobiliario; Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracao Publica (ECO.AP),

Transicao verde e digital.

Cddigo de conduta

11.4. Objetivos estratégicos do QUAR 2025 de acordo com as orientacdes do Ministério
da Cultura:
e OE 1: Coesao do setor e valorizacao da politica audiovisual
e OE 2: Financiamento: previsibilidade, crescimento e diversificacdo
e OE 3: Eficacia dos programas de apoio
e OE 4: Capacitacdo e competitividade

e OE 5: Administracao eficiente

11.5. Orientacbes para os objetivos das Unidades Organicas, de acordo com os
objetivos operacionais registados no QUAR 2025.
e 001. Apoiar a criacao, producao e promocao cinematografica e audiovisual e

a sua projecao internacional

INDICADORES META 2025

; N° de projetos de criacao e producao artistica / 175
) cinematografica e audiovisual apoiados

N.° de pedidos de producao de cinema ou audiovisual
2 aprovados no ambito do Incentivo Financeiro a grande 6

producao cinematografica e audiovisual - cash refund.

N.° de pedidos de producao de cinema ou audiovisual

aprovados no ambito do cash rebate.

e 002. Dinamizar a internacionalizacao da cultura portuguesa

INDICADORES META 2025
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N.° de iniciativas de acao cultural externa realizadas
4, |com a participacao do ICA (incluindo a participacao 10

em portais digitais internacionais)

N.° de entidades apoiadas ou envolvidas no ambito de

iniciativas de acao cultural externa

e 003. Afirmar Portugal como um destino internacional de producao de

filmagens

INDICADORES META 2025

N.° de iniciativas, eventos, e mercados internacionais,
com o objetivo de afirmar Portugal como destino
internacional de producao de filmagens, em que a

Portugal Film Commission esta presente.

e 004. Adotar medidas promotoras da motivacao dos trabalhadores

INDICADORES META 2025

. Percentagem de trabalhadores com frequéncia de acoes 50%
. (]
de formacao profissional

e 005. Adotar medidas facilitadoras da conciliacao da vida profissional com a

vida pessoal e familiar

INDICADORES META 2025

Taxa de aprovacao de requerimentos elegiveis, relativos
8. |a organizacao do tempo de trabalho e que visam a 80%

conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal

e 0O06. Clarificar e melhorar o funcionamento do registo de obras

cinematograficas e audiovisuais de acordo com a legislacao em vigor
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INDICADORES META 2025

9 Prazo para a publicacao de orientacdes sobre o do registo 345
de obras cinematograficas e audiovisuais

e 007. Avaliacao do servico direto prestado pelo ICA, I.P. a cidadaos e empresas

INDICADORES META 2025

10. |indice de satisfacdo de clientes/cidadaos. (Escala de 1 a 5) 3

11 Prazo para a publicacao do Relatorio do Inquérito de 355
) Satisfacao aos Cidadaos e Clientes Externos da do ICA

11.6. Definicao das linhas estratégicas para cada unidade organica:
DCA - Departamento de Cinema e Audiovisual

a)  Assegurar os procedimentos relativos a concessao de apoios financeiros no
ambito das atribuicdes do ICA, I. P. e proceder ao controlo da aplicacao e execucao
dos apoios atribuidos pelo ICA, I. P.;
b)  Contribuir para a promocao das obras nacionais nos mercados nacional e
internacional;
c)  Assegurar o funcionamento do sistema de gestao de bilheteiras, garantindo o
controlo de emissoes de bilhetes e a transmissao de dados e proceder a recolha
analise, tratamento e divulgacao de informacao relevante para o sector do cinema
e do audiovisual;
d) Colaborar com outras entidades interessadas nas atividades cinematograficas
e audiovisuais, nomeadamente em matéria de fiscalizacao e de salvaguarda da

concorréncia;

DG - Departamento de Gestao
a) Gerir os recursos financeiros, administrativos, patrimoniais e humanos do ICA, I.
P., nomeadamente, instruir os processos relativos a cobranca da receita prépria,

assegurar a execucao do sistema de avaliacao de desempenho e proceder ao
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acompanhamento, avaliacao e controlo material e financeiro dos projetos
financiados pelo ICA, I. P.;

b) Assegurar os procedimentos relativos a concessao de apoios financeiros no ambito
do cashrebate e cashrefund. e proceder ao controlo da aplicacao e execucao
financeira dos apoios atribuidos pelo ICA, I. P.;

c) Assegurar as funcoes de planeamento e controlo de gestao nomeadamente garantir
o cumprimento das obrigacdes de investimento;

d) Promover um sistema de gestao pela qualidade através da adocao de principios e
boas praticas de qualidade monitorizadas através de indicadores de gestao por
forma a contribuir para a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados pelo ICA,
I. P.;

e) Acompanhar as medidas preconizadas pela sociedade de informacao e promover a
sua aplicacao, visando alcancar objetivos de racionalizacao e modernizacao
administrativa para a efetiva desmaterializacao e simplificacao dos
procedimentos;

f) Estabelecer e manter um registo de empresas cinematograficas e audiovisuais;

PFC - Portugal Film Commission

a) Criar condicbes para a afirmacao e promocao de Portugal no mundo como destino
de exceléncia para a producdo e realizacao de filmagens internacionais, em
articulacao com o Turismo de Portugal, I. P.;

b) Garantir a projecao internacional de Portugal como destino privilegiado de
filmagens, em articulacao com o Turismo de Portugal, I. P.;

c) Fazer, em articulacao com o Turismo de Portugal, I. P., a promocao nacional e
internacional do FATC e/ou das linhas de apoio subsequentes que lhe venham a
suceder, enquanto instrumento competitivo desenhado para captar a producao
cinematografica e audiovisual para Portugal;

d) Definir as melhores praticas e métodos para apoiar os produtores nacionais e
internacionais no dominio das filmagens;

e) Assegurar a articulacao com todos os servicos no ambito do desempenho das suas
tarefas, designadamente acompanhando a implementacdao do balcao unico de

procedimentos, no dominio de apoios e de licenciamentos;
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f) Garantir, na relacdao com as entidades do territorio nacional, uma articulacao
eficaz, informada e colaborativa, designadamente com os municipios e freguesias,
entidades regionais de turismo e direcées regionais de cultura;

g) Promover a criacao de bases de dados dos diversos prestadores de servicos
técnicos e logisticos existentes em territério nacional, com vista a garantir o
melhor aproveitamento dos recursos existentes e das condicoes de apoio a
realizacao de filmagens;

h) Garantir a correta identificacao e reporte das necessidades e dificuldades praticas
das producdes de filmagens, assegurando a implementacao de medidas de
resolucao adequadas;

i) Identificar as alteracdes legislativas, regulamentares ou de cooperacao
interadministrativa que permitam a simplificacdo e uniformizacao dos
procedimentos administrativos de licenciamento, autorizacao ou comunicacao
prévia necessarios para a producao de filmagens no territorio nacional;

j) Submeter a parecer do conselho consultivo;

k) Um plano estratégico da PFC para cada triénio;

) Os planos e relatorios anuais de atividades na parte respeitante a PFC.

12. Estratégia para a avaliacao dos dirigentes (SIADAP 2)
Nos termos dos n.°s 6 e 7 do art.® 36° e do n.° 2 do art.° 48° da Lei, foram estabelecidas
as seguintes disposicoes:

12.1 A fixacao das seguintes competéncias para a avaliacao dos dirigentes intermédios

(SIADAP 2):
SIADAP 2

Dirigente

17 - Gestao e direcdo da

organizacao

18 - Lideranca

12.2 Atribuir uma ponderacao de 75% ao parametro “Resultados” e uma ponderacao de
25% ao parametro “Competéncias” para a classificacao final do ciclo avaliativo 2025,
relativa aos dirigentes (SIADAP 2).

12.3 Relativamente as percentagens para a diferenciacao de desempenhos, apresenta-

se a distribuicao estimada em funcao do quadro de pessoal atual:
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NO
SIADAP 2 % Diferenciacao
Dirigentes
Dirigentes Superiores 2 20% dos Servicos do Ministério da Cultura
Dirigentes Intermédios 3 15% Bom ou 15% Muito Bom

13. Estratégia para a avaliacdo dos Técnicos Superiores (SIADAP 3)
a. Devem ser definidas 6 competéncias no total da seguinte forma:
i. 2 competéncias comuns definidas pelo Dirigente maximo;
ii. 3 competéncias escolhidas pelo avaliador, em acordo com o avaliado;
iii. 1 competéncia definida pelo CCA que sera alvo de formacao com avaliacao final.
b. Nos termos dos n.°s 6 e 7 do art.° 36° e do art.®° 48° da Lei, fixar as seguintes
competéncias para os trabalhadores (SIADAP 3):

Técnico Superior

3 - Orientacao para a mudanca e inovacao

4 - Orientacao para os resultados

Assistente Técnico Assistente Operacional

1 - Orientacao para o servico publico 1 - Orientacao para o servico publico

2 - Orientacao para a colaboracao 2 - Orientacao para a colaboracao

i. 1 competéncia definida pelo CCA que sera alvo de formacao com avaliacao final.
A competéncia escolhida é:

e 3 -Orientacao para a mudanca e inovacao

3 Orientagdo para a mudanca e inovagao

Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugio e evidenciar abertura a novas ideias e solugbes
gue permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e futuros da Administragdo Pablica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

+ Adapta-se a diferentes situagdes e mudangas, mantendo uma atitude positiva e otimista.

» Mostra abertura a novas ideias, tarefas ou instrumentos de trabalho.

+ Adota solugbes de melhoria que impactam nas suas praticas de trabalho.
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c. Estabelecer que deverao ser definidos entre 3 a 5 objetivos para cada trabalhador
no que diz respeito a avaliacao do parametro “Resultados” para o ciclo avaliativo
2025;

d. Estabelecer pelo menos um objetivo de responsabilidade partilhada para cada
trabalhador;

e. Atribuir uma ponderacao de 60% ao parametro “Resultados” e uma ponderacao de
40% ao parametro “Competéncias” para a classificacao final do ciclo avaliativo
2025, relativa aos trabalhadores (SIADAP 3).

14. Estimativa da distribuicdo percentual
Deliberou-se aplicar as percentagens de diferenciacao ao niUmero total de avaliados do

ICA - 46 (conforme lista em anexo), tendo sido distribuidas de forma proporcional:

SIADAP 3 - Trabalhadores

Bom Muito Bom Excelente
15 15 5

15. Critérios de desempate
De acordo com o estipulado no artigo 51.°-A do Decreto-Lei 12/2024, os critérios de
desempate fixados por parte do conselho coordenador da avaliacao, relevam,
consecutivamente:
a) A avaliacao obtida no parametro resultados;

b) A avaliacao obtida na competéncia selecionada para formacao no ciclo avaliativo.

16. Critérios de superacao
Em cumprimento do artigo 46° do Decreto-Lei 12/2024, aos resultados a obter para
cada objetivo, sao estabelecidos indicadores de medida que contemplem a
possibilidade de superacao, cabendo ao CCA, por via da alinea b) do artigo 58°,
estabelecer as respetivas orientacoées, conforme se descreve:

e Definicao de meta quantificada a alcancar ou intervalo para superacao;

e Decorre de alinhamento estratégico com a UO, plano de atividades, orcamento

e contrato programa;

e Acréscimo da eficacia, da eficiéncia e da qualidade (valor acrescentado);
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e Inovacao organizacional (métodos de trabalho, otimizacao de recursos, etc.);

e Melhoria continua (qualidade do servico para os utilizadores ou dos processos).

Critérios para a analise das fundamentac¢des, validacao e reconhecimento

Decorre do artigo 64° do Decreto-Lei n°® 12/2024 a salvaguarda pelo cumprimento das

percentagens maximas de diferenciacdo, mediante processo de validacao e

reconhecimento dos desempenhos diferenciadores por parte do CCA. Os Avaliadores

deverao apresentar as propostas para a validacao, acompanhadas de fundamentacao
correspondente aos resultados da monitorizacao, verificando-se o cumprimento dos
seguintes fatores conducentes ao processo de validacao:

a) Verificacao do cumprimento dos elementos relativos a definicao dos resultados e
competéncias descritos nos artigos 46° e 48°;

b) Verificacao da situacao profissional regular por parte do trabalhador proposto a
reconhecimento, nomeadamente:

e Nao estar em processo de averiguacao de ocorréncia denunciada com fortes
indicios de resultar decisao condenatoria;

e Dispor de assiduidade anual regular;

e Nao estd em situacdo de incumprimento do regime geral da prevencao da
corrupcao, nem do cddigo de conduta (orientacdes MENAC).

c) No caso dos DIRIGENTES, adicionalmente aos requisitos descritos, o
reconhecimento sera comprometido em situacao de incumprimento na aplicacao
do SIADAP 3 (métodos, prazos, monitorizacao, fundamentacao, diferenciacao de
desempenhos).
¢ Nao cumprimento dos resultados do servico e/ou plano de atividades;

e Auséncia do diagnéstico de necessidades e/ou plano de formacéo do servico;
e Nao cumprimento dos deveres de colaboracao com os demais servicos e
estruturas da autarquia e/ou institucionais;

e Incumprimento orcamental e/ou legislacao aplicavel as praticas do servico.

Planeamento do ciclo de avaliacdo e metodologia de acompanhamento
O planeamento do processo SIADAP prossegue as regras e prazos instituidos na
legislacao, considerando-se oportuna a definicao de um planeamento interno (anexo

2) que engloba as atividades da equipa de apoio SIADAP integrada nos recursos
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humanos, a formacao e reunides CCA.

19. Suporte tecnolégico
O processo avaliativo sera registado através do SIGANP (Portal do trabalhador), com a
criacao do sistema de envio e notificacées das fichas e todos os elementos necessarios

para o ciclo avaliativo de 2025.

20. Publicitacao
A publicacao das atas e restantes elementos referentes ao ciclo avaliativo serao

publicitados no ICAnetwork, via email e no site do ICA.

Nao havendo mais nada a tratar encerrou-se a reuniao e para que conste lavrou-se a presente

ata que vai ser assinada pelos membros do CCA.

Luis Afonso de Chaby Rosa Vaz

Presidente do Conselho Diretivo

Assinado por: Anick Myriame de Assinado por: Luis Afonso de Chab
Meester de Ravestein de La Croix o~ Rosa Vaz
Anick Bilreiro Bilreiro M Data: 2024-12-23 13:03:20

Data: 2024-12-20 14:10:51
Vice-Presidente do Conselho Diretivo

Assinado por: Anick Myriame de
c.: Meester de Ravestein de La Croix
M Bilreiro
Data: 2024-12-20 14:17:32

Catarina Costa Correia

Diretora do Departamento de Gestao
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Assinado por: Ana Catarina Barbosi-iP-Pt * mail@ica-ip.pt

c ] Costa Correia Botelho de Sousa 9 616

L 1]
M Data: 2024-12-20 12:28:55 b 12/15



@ REPUBLICA
- INSTITUTO DO CINEMA
d PORTUGUESA | (A E DO AUDIOVISUAL

CULTURA

MARA Assinado de forma
digital por MARA

SOLANGE  soLANGE MALHAO
MALHAO DE DEJESUSGIL

Dados: 2024.12.26

JESUSGIL 1053452
Mara Gil

Diretora do Departamento do Cinema e do Audiovisual

Ana Marques

Diretora Executiva da Portugal Film Commission

Assinado de forma

ANA TERESA digital por ANA

CORREIA E SILVA TERESA CORREIA E

DE OLIVEIRA a;\/R/gBESOLIVEIRA

MARQUES Dados: 2024.12.20
14:51:03Z

T +351 213 230 800

Praca Bernardino Machado, 4
1750-042 Lisboa

www.ica-ip.pt « mail@ica-ip.pt
NIPC 504 289 616
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9 REPUBLICA
¥ PORTUGUESA

CULTURA

ICA

Avaliador

DG

INSTITUTO DO CINEMA
E DO AUDIOVISUAL

Categoria

1 Ana Margarida Cordeiro Guedes Catarina Correia TS
2 Ana Maria de Jesus Paiga Catarina Correia DG TS
3 Catarina Suzana Pereira Jacinto Catarina Correia DG TS
4  Edite Maria Rocha Dias Correia Catarina Correia DG TS
5 Helena Pedreiro de Sousa Catarina Correia DG TS
6 Joana Gomes Lourenco do Espirito Santo Catarina Correia DG TS
7 Joaquim José Pepe Roque Catarina Correia DG TS
8  Luis Carlos Freitas de Oliveira Catarina Correia DG TS
9 Magda Helena Ruano e Sousa Catarina Correia DG TS
10 Marco Ivo de Oliveira Figueiredo Catarina Correia DG TS
11 Maria Fernanda Antunes Rolo Massano Ranita Teixeira Catarina Correia DG TS
12 Maria Luisa Pereira Mota Catarina Correia DG AT
13 Maria Margarida Porto Cristina Afonso Catarina Correia DCA TS
14  Patricia Alexandra Loureiro Faustino Correia Henriques Figueiredo Catarina Correia DG TS
15 Patricia Pinto Monteiro Catarina Correia DG TS
16 Priscila Clemente da Costa Catarina Correia DG TS
17 Rosana Maria Pinto Pereira Catarina Correia DG TS
18 Ana Isabel Marques Gouveia Mara Gil DCA TS
19 Ana Rita Monteiro Fernandes Mara Gil DCA TS
20 AnaTeresa Franco de Sousa Mara Gil DCA TS
21 Angela Filipa Goncalves Maciel Mara Gil DCA TS
22 Carina Eufémia Santos Rodrigues Mara Gil DCA TS
23 Carlos Afonso de Sousa Feliciano Marques Pereira Mara Gil DCA TS
24 Fatima Elizabete da Costa Lobato Mara Gil DCA TS
25 Inés Cristina Serra Rodrigues Flores Mara Gil DCA TS
26 Ines Perdigao Caeiro Rosado da Fonseca Mara Gil DCA TS
27 Maria Clara dos Santos Rodrigues Sousa Pereira Mara Gil DCA TS
28 Maria Joao Botto Pimentel Amaro Mara Gil DCA TS
29 Maria Joao Pocinho Figueiredo dos Santos Mara Gil DCA TS
30 Nuno Miguel Vieira Macela Mara Gil DCA TS
31 Panmella Silva Cruz Mara Gil DCA TS
32 Paulo Miguel de Carvalho Peres Goncalves Mara Gil DCA TS
33 Tiago Filipe Gaspar Goncalves Mara Gil DCA TS
34 Ana Teresa Tomé de Sousa Oliveira Ana Marques PFC TS
35 Rita Pereira Alves dos Santos Ana Marques PFC TS
36 Leonor da Silveira Moreno Lemos Gomes Sousa Paz Anick Bilreiro CD TS
37 Marta Inés Machado Rodrigues de Sousa Anick Bilreiro CD TS
38 Nuno Manuel Ferreira Fonseca Anick Bilreiro CD TS
39 Vitor Manuel Ferreira Pinheiro Anick Bilreiro CD TS
40 Claudia Martins de Carvalho Anick Bilreiro GJ TS
41 Maria Manuela dos Santos Correia Anick Bilreiro GJ TS
42 Paula da Conceicao Santos Anick Bilreiro GJ TS
43  Susana Cristina Rodrigues Costa Pereira AC CIED TS
44  André Gil Vicente de Jesus Alves AC N/A AO
45 Carina Alexandra Pinheiro Borges AC N/A
46 Isabel Juliana Schedel Arouca AN N/A

T +351 213 230 800

Praca Bernardino Machado, 4

1750-042 Lisboa

www.ica-ip.pt « mail@ica-ip.pt

NIPC 504 289 616

Mod.36.04 14/15




REPUBLICA

INSTITUTO DO CINEMA
PORTUGUESA I(A E DO AUDIOVISUAL

CULTURA

CALENDARIO ANUAL DAS ATIVIDADES SIADAP

Fases/ Actividades a Desenvolver Intervenientes r Abril  JanaDez

LLELANEAVENTO

|Articulagdo com o sistema de planeamento de cada Ministério

Ciclo de gestao: objetivos anuais, carta de missao, orcamento, mapa de pessoal, plano de actividades, objectivos das unidades organicas, 5
e 3 Dirigentes Urtimo trimestre de cada ano Givil

Relatdrio de actividades com resultados quantiativos e qualtativos integrando o balanco socil & o relatdrio de auto-avalagio

Definigio da estrutura Avaiador/ Avaliado, estruturando a informagéo com as fichas de avalagio
DellnE"o de orientagdes gerais e especificas ao processo (estabelecer o n® de objectisos e comgeténmas [
Elaboragio/atualizagdo do Regulamento / Despacho de composigiio do CCA Dirigentes/ CCA

Elaboragdo de tabela estimatima relativa ao n® maximo de Excelente, Muito Bom, Bom
aprovagéo das des intemas e plano de i ]

2. LLABORAGAODOQUAR

Definigéo dos Objectivos anuais: componentes de eficici, efidéncia e qualdade.
Definicio da metodologia de monitorizaggo: indicadores, fontes de verificagéo, grau de realizagio Até dia 30
Coeréncia do QUAR com a misséo, objectivos estratégicos plurianuais, cico de gestao, previsionais e de prestagio de contas

Direntes Maximo

Aprovagio dos objetivos anuais por parte do membro do Govemo A“'l:'“
‘Ap6s aprovagho da Tutela
Divulgagio do QUAR na pagina elecironica b
Estrutura de Controo de
Montorizagio QUAR - Auto-Avaliagio _
Gestao/Dirigentes  Actualizagso

3. PLANOORGAVENTAL

Definigao das opgoes érias e prémios de

Definigdo prévia das carreiras e categorias

Definicao das opgdes de contratacio Diigentes No momento da elaboraggo da Proposta de Oamento

Elaboragéo dos célculos relativos a atribuicao de pontos de cada colaborador
Comunicagéo aos avaliadores e avaliados das opgdes gestionarias
Concretizagdo: elaboracao de despachos 1°s 15 dias de execugao Orgamental

4. OBJETIVOS DA UNIDADES ORGANICAS

Definigao dos Objetivos das Unidades Organicas (Departamentos e Divisdes), em fungao do desdobramento

[do QUAR (componentes de eficacia, eficiéncia e qualidade), definicdo de metas e indicadores Difente . b diaD
Definicdo da metodologia de avaliagéo dos Servicos e monitorizagéo de objetivos - Auto-Avaliagdo Acualizaggo
Avaliacdo - Dirigentes

5. AUTO-AVALIAGAO

das Fichas de Autt 40 pelo avalado Avaliados | | | | 258 | | |

6. AVALIAGAO

D da Avaliagdo - resuttados do da Unidade Orgénica face &
Desenvolimento da Avaliagio — preenchimento das Fichas de Avaliago :
Calculo da dassificagdo (preenchimento da greha do avaliador)

4o das para as bes de Excelente, Muito Bom, Bom ao CCA

dos Objetivos

Avaliadores 2als

7. OBJECTIMOS DOS TRABALHADORES
Definicao dos objetivos e competéncias na Ficha de Avaliagéo SIADAP Trabakhadores (minimo de 3 Objetivos, indicadores e critérios de

superagdo; minimo de 5 competéncias Avaliadores 2a15

Definigao da de do / iz

8. HARMONIZAGAO

Recoha das avaliagdes prévias e andlise face ao cumprimento das percentagens maximas

Elaboragdo de uma greha de anélise as avaliages com base nos critérios estabelecidos para a diferendiagdo do desempenho [ CCA 16231
Validagéo das propostas Excelente, Muito Bom, Bom e Inadequado

9. REUNIAO DE AVALIAGAQY ENTREVISTA

0 longo

Apresentacdo da Ficha de Auto-Avaliagdo do ano anterior por parte do Avaliado do més.
Avalador/ Avaliado

Dar conhecimento da avaliagdo do ano anterior e contratualizar objetivos para 0 ano a decorrer
Apresentagdo da Ficha de Avaiagao - Trabalhador, metodologia de monitorizagdo e assinatura

10.AGOES DE DESENVOLMIMENTO

70 longo
|Analise da informagao dos Avaliadores relativa ao profissional Estrutura de Formagio ou 0TS
Equipa de Apoio CCA

[Elaboragéo de relatdrio de K de formagdo identificadas
Austamento do Plano de Formagdo e aprovagdo e apresentagao da informagao aos Avaliadores

11. VALIDAGAO ERECONHECIVENTO

Recoha das fichas de avaliagao, identificagdo de eventuais desvios de auséncia de resposta dos avaladores [

Verificagdo do cumprimento dos requisitos e adequagdo dos cékulos das dassificagdes
Validagao das propostas Excelente, Muito Bom, Bom

CCA 2 quinzena|

12. APRECIAGAO DO PROCESSO DE AVALIAGAO (facultativo)

Antesda

Conmisséio Paritaria
Apreciagio de propostas de avaliagao e respectiva fundamentagao, mediante de requerimento do avaliado

13. RECLAMAGAO

Dedisio no Dedisdo no
Diigente Maximo prazo de 15 prazo de 15
|Apos a Homologagdo das avalagdes, o avaliadotem a possbiidade de recarmar, por escrio, no prazo de 10 dias iteis dias teis dias dteis

T +351 213 230 800

Praca Bernardino Machado, 4
1750-042 Lisboa

www.ica-ip.pt « mail@ica-ip.pt
NIPC 504 289 616
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