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REPUBLICA

l. O Instituto do Cinema e do Audiovisual
1. Missao, Visao e Valores

MISSAO

Apoiar o desenvolvimento das atividades cinematograficas e audiovisuais, desde a criacdo até a
divulgacao e circulacdo nacional e internacional das obras, potenciando o surgimento de novos
valores, contribuindo para a diversidade de oferta cultural e para os setores cinematografico e

audiovisual, em conformidade com a sua misséao.

VISAO

O Estado apoia a criagdo, a producdo, a distribuicdo, a exibicdo, a difusdo e a promocéo
cinematografica e audiovisual enquanto instrumentos de desenvolvimento integral da pessoa
humana, de cultura, da afirmagédo da identidade nacional, da protecdo da lingua portuguesa e da
valorizacdo da imagem de Portugal no mundo. Neste contexto, o ICA, I.P. entende ser
fundamental potenciar a proximidade entre os cidaddos e as obras nacionais, pelo apoio a
iniciativas de exibicdo e de fomento da literacia cinematografica e audiovisual, e contribuir,
igualmente, para o desenvolvimento da industria do cinema e do audiovisual, através de
atividades de formacéo e networking nacionais e internacionais, para profissionais do setor, bem
como diligenciando oportunidades de coproducéo e de internacionalizagdo dos criadores, das

obras e das empresas.

VALORES

Os valores que pautam a atuacdo dos colaboradores do ICA e pelos quais o instituto pretende
ser reconhecido pelos seus clientes e pela sociedade em geral, na prossecuc¢éo da sua misséo,
séo:

NOVACAO - desenvolver e potenciar os servigos com maior criatividade;
UDANCA - flexibilidade, dinamismo e adaptabilidade ao ambiente externo;
MBICAO - cultura de exceléncia e de conhecimento;

LOBALIZACAO- fomentar e promover a multiculturalidade;

FICIENCIA - otimizar os recursos disponiveis, garantindo uma melhor relag&o custo-beneficio;
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EUTRALIDADE - isencéo e transparéncia na prestacao dos servi¢os;

UCESSO - garantir, ou mesmo superar, o cumprimento de metas e objetivos.

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

Atribuicdes

Apoiar o membro do Governo responsavel pela area da cultura na definicao de politicas
publicas para os setores cinematografico e audiovisual, em conformidade com a sua
missao;

Assegurar, diretamente, em colaborac¢édo ou através de outras entidades, a execucdo

das politicas cinematogréficas e audiovisuais;

Propor programas, medidas e a¢fes com vista a melhorar a eficacia e a eficiéncia das
politicas suprarreferidas e assegurar a adequacao destas as evolucdes dos setores

abrangidos;

Promover uma efetiva divulgacdo e circulacdo nacional e internacional das obras,

diretamente ou em cooperagdo com outras entidades;

Assegurar a representacdo nacional nas instituicbes e 6rgdos internacionais nos
dominios cinematografico e audiovisual, nomeadamente a nivel da Unido Europeia, do
Conselho da Europa, da Cooperacao Ibero-americana e da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, bem como de outras plataformas de cooperagéo ou integragédo, sem

prejuizo das atribuicdes proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros;

Colaborar com as entidades competentes na elaboracdo de acordos internacionais no
dominio cinematogréafico e audiovisual e assegurar as tarefas relativas a aplicacdo dos
acordos existentes, bem como estabelecer e aplicar parcerias e colaboracbes com
instituicbes congéneres de outros paises, sem prejuizo das atribuicdes proprias do

Ministério dos Negdcios Estrangeiros;
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e Contribuir para um melhor conhecimento dos setores do cinema e do audiovisual,
recolhendo, tratando e divulgando informacéo estatistica ou outra relevante, por si

préprio ou em colaboracdo com outras entidades vocacionadas para o efeito.

3. Estrutura Organica

Resultante da publicagdo da dltima Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 79/2012, de 27
de margo, foi determinada a nova organizagdo interna, assim como os estatutos, do ICA, I.P. na
Portaria n.° 189/2012 de 15 de junho.

Conselho Diretivo
Presidente
Vice-Presidente

Fiscal Unico

Departamento de Gestéo Departamento do Cinema

e do Audiovisual

4. Utilizadores, Interlocutores e Servicos Prestados

Os utilizadores e interlocutores do ICA sao todas as entidades beneficiarias de apoios financeiros
concedidos pelo Instituto: produtores e realizadores de cinema e de audiovisual; argumentistas;
autores; entidades que tenham como atividade a exibigdo regular de obras cinematogréaficas em
recintos de cinema; entidades dedicadas a distribuicdo de obras cinematogréficas; festivais de
cinema; entidades publicas ou privadas de ensino; e associacfes, federacdes e cineclubes que
sejam promotoras da atividade cinematografica e audiovisual. Sdo também utilizadores e
interlocutores do ICA as entidades beneficiarias dos apoios concedidos no ambito do Fundo de
Apoio ao Turismo e Cinema nas componentes de apoio a produgéo cinematografica e audiovisual
e de captagdo de filmagens internacionais para territério nacional. Para além das entidades ja
referidas, por ser Instituto Publico e segundo a sua missao, o ICA destina as suas atividades e

servigos a sociedade em geral.
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Entre os principais servigos e produtos fornecidos pelo ICA, destacam-se:

Servicos Prestados

Produtos Finais

Destinatarios

Gestédo dos apoios de Estado ao cinema e ao
audiovisual, abrangendo os procedimentos
concursais, 0 acompanhamento da execugéo
dos projetos apoiados e as eventuais
situagdes de incumprimento

Producéo, coproducéo, escrita e
desenvolvimento, finalizagéo,
distribuicéo e exibi¢cdo de obras
cinematogréficas. Producéo,
inovagao e escrita e
desenvolvimento de obras
audiovisuais. Divulgacao e
promocao de obras
cinematogréficas. Promogéo de

festivais e circuitos alternativos.

Agentes do setor
Associacdes
Universidades
Sociedade civil

Recolha, tratamento e disponibilizacdo de
informacéo estatistica sobre o setor

Informacéo estatistica sobre o setor

Ministério da Cultura
Agentes do setor
Sociedade civil
Imprensa

INE

Cobranca e fiscalizacé@o da taxa de exibic¢éo,
de acordo com o Lei n.° 28/2014, de 19 de

maio

Receita prépria / autofinanciamento

Empresas
Concessionérias da
exploracdo de espaco
publicitario em salas de

cinema ou em televisédo

Cobranca e fiscaliza¢édo da taxa de
subscri¢do, de acordo com a Lei n.° 28/2014,

de 19 de maio

Receita prépria / autofinanciamento

Operadores de servicos
de televisé@o por

subscri¢do

Promocao nacional e internacional do cinema

e da cultura cinematografica e audiovisual

Representacéo de obras nacionais
em mercados e eventos

internacionais

Agentes do setor
Ministério da Cultura
Sociedade civil

Associacdes

Participagéo em programas internacionais no
ambito da atividade cinematografica e do

audiovisual

Fomentar parcerias internacionais

Ministério da Cultura

Agentes do setor

Representacéo internacional do Instituto e do

Estado Portugués

Representacao institucional

Ministério da Cultura

Gestao da filmoteca e videoteca, contendo o
acervo cinematografico relativo as obras
cinematograficas e audiovisuais apoiadas pelo

ICA nos Ultimos cinco anos

Preservacéo filmica

Cinemateca Portuguesa

Praga Bernardino Machado, 4
1750-042 Lisboa

www-ica-ip.pt
mail@ica-ip.pt
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Servicos Prestados

Assegurar o cumprimento das obrigacfes de
investimento, de acordo com a Lei n° 28/2014
de 19 de maio

- %

Produtos Finais

Investimento dos operadores no
fomento e desenvolvimento da arte
cinematografica e do setor
audiovisual

Destinatarios

Operadores de televisdo
Distribuidores
Operadores de servigos
audiovisuais a pedido
Exibidores

Agentes do setor

Registo de entidades, das obras

cinematogréficas e audiovisuais

Registo de entidades, das obras
cinematograficas e audiovisuais,

apoiadas e ndo apoiadas pelo ICA

Agentes do setor

Assegurar os procedimentos relativos a
instrucao dos processos de admissédo ao
beneficio do Incentivo & Produgéo
Cinematografica e Audiovisual, através do
Fundo de Apoio ao Turismo e ao Cinema

Incentivar a producéo
cinematogréfica e audiovisual em

territério nacional

Agentes do setor
Turismo de Portugal
Municipios

Film Commissions

Promover nacional e internacionalmente o
Incentivo & Produgéo Cinematogréfica e
Audiovisual, através do Fundo de Apoio ao

Turismo e ao Cinema

Incentivar a producao
cinematogréfica e audiovisual no

territorio nacional

Agentes do setor
Operadores Turisticos
Entidades Promotoras
do Turismo
Municipios

Film Commissions

Praga Bernardino Machado, 4
1750-042 Lisboa

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA
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lI.  Atividades para 2020

1. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos delineados para 2020 s&o 0s seguintes:

REPUBLICA CU INSTITUTO DO CINEMA Praga Bernardino Machado, 4 www-ica-ip.pt
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2. Estratégias

Garantir que os concursos de apoio ao cinema e ao audiovisual de 2020 cumprem as normas
previstas no Decreto-Lei n.° 25/2018, de 24 de abril.

Em 2020, serd dado inicio a elaboragdo de um novo Plano Estratégico a médio/longo prazo, para
o desenvolvimento das politicas publicas para o cinema e o audiovisual. A luz do plano
estratégico, que ira identificar os principais objetivos de atuacéo, pretende-se que a declaragéo
anual de prioridades va ao encontro dos objetivos definidos em cada ano, enunciando de forma

fundamentada as opg¢fes de investimento anual em cada programa.

A finalizacdo e implementagéo de uma nova plataforma de gestdo dos apoios do ICA devera
reforcar e simplificar a relagéo entre o ICA e as entidades que executam 0s seus apoios, ja nos
concursos de 2020, promovendo ganhos de eficiéncia e economia no setor cinematografico e

audiovisual portugués.

E essencial que o ICA possa contribuir para a aproximacdo do publico ao cinema portugués,
criando condicdes que possibilitem o aumento de habitos de consumo, interesse e
reconhecimento do publico pelo cinema portugués, bem como criando condi¢cdes para o

desenvolvimento de programacéo regular de cinema portugués, europeu e luséfono.
Para a prossecucédo desse objetivo considera-se necessario:

- Estreitar as dindmicas de colaboracdo com a Cinemateca Portuguesa, Federacdo Portuguesa
de Cineclubes, Federacdo Portuguesa de Escolas de Cinema, Direcdo-Geral da Educacéo,
Direcdes Regionais de Cultura, Camaras Municipais e Agrupamentos Escolares ao nivel dos

programas de literacia cinematografica;

- Intensificar e fomentar parcerias com outros agentes e instituicbes, nomeadamente RTP,

associagfes do setor e Universidades;

- Aumentar a quota de mercado dos filmes nacionais/europeus em sala e apoiar o setor da

distribuicao e exibicao, cineclubes, e demais associa¢cfes culturais de promocédo de cinema e

....... 7

REPUBLICA O INSTITUTO DO CINEMA Praca Bernardino Machado, 4 www-ica-ip.pt
PORTUGUESA . JCA ™ EDOAUDIOVISUAL 1750-042 Lisboa mail@ica-ip.pt

CULTURA



Plano de atividades 2020

REPUBLICA T ’ * INSTITUTO DO CINEMA
PORTUGUESA ,.I(A " E DO AUDIOVISUAL 1750-042 Lisboa mail@ica-ip.pt

CULTURA

- s

audiovisual, contribuindo para a diversidade da oferta cinematografica e para a reducao das

disparidades territoriais na oferta cinematografica;

- Fortalecer a participacdo no Plano Nacional de Cinema, nomeadamente no contexto do Plano

Nacional das Artes, com o objetivo expresso de articular, potenciar e expandir a oferta cultural e

educativa existente.

A producdo de cinema em Portugal depende, em larga medida, dos apoios financeiros
concedidos pelo ICA. Contudo, os meios publicos disponibilizados através do ICA nao resolvem

cabalmente as necessidades de financiamento de produc¢éo nacional.

Nesse sentido, considera-se necessario diversificar as fontes de financiamento e encontrar mais
parceiros estratégicos, de forma a fortalecer o tecido empresarial, garantindo a existéncia de um

sector dindmico, apto a cria¢éo de valor.
A prossecucao deste objetivo envolve:

- Melhorar o acesso dos profissionais nacionais a linhas de apoio: a fundos regionais, que
desempenham uma fonte de financiamento importante na maioria dos paises europeus, ao

programa Europa Criativa e aos programas Eurimages e Ibermedia;

- Participar em festivais e mercados de cinema e audiovisual, proporcionando a presenc¢a nos
mesmos de profissionais portugueses, na O6tica do desenvolvimento de parcerias e de

diversificacé@o de fontes de financiamento;

- Fomentar oportunidades de coproducao entre paises, de forma a facilitar a cooperacédo e
intercAmbio entre profissionais, abrindo novos canais de distribuigdo e difusdo de contetdos

nacionais;

- Desenvolver iniciativas de formacgé&o e networking destinadas a produtores e autores no ambito
da “Escrita e Desenvolvimento” de obras cinematograficas e audiovisuais, potenciando a

qualidade futura da criacdo cinematografica e audiovisual;

- Incentivar a producéo cinematogréafica e audiovisual e a captacédo de filmagens para o territério

nacional;

- Estimular o investimento de privados bem como promover e potenciar o acordo recentemente
assinado entre o Fundo Europeu de Investimento (FEI) e a Caixa Geral de Depdsitos (CGD) para
os Setores Cultural e Criativo (GF SCC), o qual permitiu a CGD langar um novo produto de

...... _ 8
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REPUBLICA -
PORTUGUESA

CULTURA

financiamento para pequenas e médias empresas do setor cultural e criativo em Portugal,

permitindo aos produtores obterem recurso a crédito bancario, com condi¢des favoraveis;

- Reforcar a solidez das empresas portuguesas no setor cinematografico e audiovisual,

- Consolidar parcerias com agentes e instituicdes de referéncia.

Através do Decreto-Lei n.° 45/2018, de 19 de junho, foi criado o Fundo de Apoio ao Turismo e
ao Cinema, destinado a atrair producdes e coproducbes cinematogréaficas e audiovisuais
estrangeiras para o territério nacional. Com este Incentivo pretende-se reforcar a competitividade
de Portugal enquanto local de producgéo cinematogréfica e audiovisual e estimular a atividade
dos produtores e coprodutores nacionais. Sera um importante instrumento para atrair producdes,
que aproveitem da melhor forma todo o potencial dos recursos nacionais e valorizem a cultura
em Portugal. Neste sentido, é essencial continuar a apostar na promocao deste instrumento
através do desenvolvimento de uma estratégia sélida, com um trabalho de articulacéo intensiva
com a Portugal Film Commission, o Turismo de Portugal, |.P., as Dire¢des Regionais de Turismo,

a AICEP, com as varias film commissions regionais, huma légica de captacéo de rodagens.

Ainda, a prossecucdo do objetivo de internacionalizacdo dos criadores, das obras e das

empresas, prevé:

- A realizacdo de encontros entre diversos profissionais do setor (produtores, realizadores,
argumentistas) fomentando parcerias entre paises e trazendo até ao nosso pais profissionais de

renome;

- Revisao e alargamento dos acordos de coproducédo (aumento do nimero de paises abrangidos
por acordos bilaterais — sendo os exemplos mais recentes, os acordos assinados com Marrocos
e Israel -, revisdo da Convencao Europeia relativa a coproducéo cinematografica, a ja ratificada
Convencao Iberoamericana sobre coproducdes) e ainda estimulo aos protocolos que visam a
criacdo de fundos multilaterias de apoio destinados a cofinanciar coproducdes entre Portugal

(até agora com os seguintes paises: Franca, Brasil, Italia, CPLP);

- Assinatura da Convengdo Europeia relativa a coprodugéo cinematografica, estimulando os
protocolos que visam a criacdo de fundos multilaterais e lancando negocia¢gbes para novos

acordos com parceiros estratégicos;

- Na sequéncia do Despacho n.° 766/2018, que cria o Grupo de Trabalho interministerial para

desenvolver, implementar a medida Simplex+ «PIC Portugal — Filmar em Portugal», foi criada,

..... . 9
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pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 85/2019, a Portugal Film Commission, uma
estrutura para a afirmacé@o de Portugal enquanto destino de filmagens. Importa, neste @mbito,
assegurar um trabalho de articulagdo com esta estrutura, procurando assegurar a criacao de
condicgdes para a afirmacéo e promocao de Portugal no mundo como destino de exceléncia para

a producdo e realizacé@o de filmagens nacionais e internacionais.

3. Objetivos Operacionais

Os objetivos estratégicos e as estratégias definidas acima traduzem-se nos seguintes objetivos

operacionais do ICA em 2020.

Objetivos Operacionais

Apoiar a criacdo, produgdo, promogao e artistica e a sua projecgédo internacional

Continuar a apostar e desenvolver a capacidade de Portugal para atrair producdes e coproducdes

internacionais

Promover o reconhecimento, a exposi¢do e a comercializagdo dos contetidos cinematograficos e

audiovisuais nacionais no mercado global

Promover a fruicao e divulgar o patrimoénio, as artes, o cinema e o audiovisual

Prestar apoio técnico aos interessados no Incentivo a Producdo em Portugal

Garantir a implementagéo do novo sistema de gestéo integrada do ICA - eICA

4. Atividades e Iniciativas Previstas

Para alcancar os objetivos estratégicos serao desenvolvidas pelo ICA, I.P., as seguintes

atividades e iniciativas:

ASSEGURAR OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS A CONCESSAO DE APOIOS
FINANCEIROS

e Elaborar e divulgar a declaracdo anual de prioridades;

e Preparar e assegurar o funcionamento das reuniées da Secc¢éo Especializada do Cinema

e do Audiovisual (SECA) do Conselho Nacional de Cultura;

,,,,, , 10
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Proceder a abertura dos concursos de apoio conforme declaragdo de prioridades

(parametrizacéo da aplicacdo informatica);

Proceder a analise formal de candidaturas;

Elaborar e atualizar os mapas de acompanhamento dos concursos, controlando os

prazos dos diferentes procedimentos administrativos.

PROCEDER AO CONTROLO DA APLICACAO E EXECUCAO DOS APOIOS ATRIBUIDOS
PELO ICA ( CONTROLO VIA WEB)

Celebrar os contratos de apoio financeiro - planos de apoio e cronogramas financeiros

(assinatura digital de contratos);

Acompanhar todos os processos relativos aos apoios atribuidos — verificar o

cumprimento dos planos de producéo e dos mapas de execucéo financeira;

Planificar os pagamentos dos apoios em cumprimento do plano de tesouraria, dos fundos

disponiveis e das regras e procedimentos decorrentes da Lei dos Compromissos;

Controlar a entrega dos elementos finais dos projetos — copias de filmes, relatérios,

contas finais;

Promover ac¢6es de formacéo sobre legislacédo de direitos autorais junto dos realizadores;

Continuar a gestédo desmaterializada ao nivel da aplicacéo elCA.

ASSEGURAR A REPRESENTACAO NACIONAL NAS INSTITUICOES E ORGAOS
INTERNACIONAIS

% REPUBLICA

PORTUGUESA

CULTURA

Participar nas reunides do Programa Eurimages, Observatério Europeu do Audiovisual,
Programa Ibermedia, Conferéncias das Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais
(CACI), European Film Agency Research Network (EFARN), European Film Promotion
(EFP) e demais grupos de trabalho na area do cinema e do audiovisual, no &mbito das
instituicbes da UE. Diligenciar todos os procedimentos necessarios em conformidade
com as responsabilidades da presidéncia da European Federation of Audiovisual
Directors (EFAD), assegurada, presentemente, pelo ICA.

11
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CONTRIBUIR PARA UM MELHOR CONHECIMENTO DOS SETORES DO CINEMA E DO
AUDIOVISUAL, RECOLHENDO, TRATANDO E DIVULGANDO INFORMACAO ESTATISTICA
OU OUTRA RELEVANTE

e Assegurar o funcionamento do sistema de gestéo de bilheteiras, garantindo o controlo

de emissodes de bilhetes e transmissao de dados;

e Alargar e diversificar a recolha de informacdo sobre o setor cinematografico e

audiovisual;
e Elaborar o anuério/catélogo e assegurar a sua distribui¢&o;
e Elaborar a newsletter e envia-la para os subscritores, mensalmente;
e Assegurar o arquivo de documentacdo, digital ou fisica, entregue no ICA;
e Assegurar a gestdo de conteldos do sitio do ICA e nas redes sociais;
e Fomentar o aumento de subscritores da newsletter.

CRIAR NOVAS FUNCIONALIDADES E OPTIMIZAR OS RECURSOS DISPONIBILIZADOS
PELOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO/GESTAO DO ICA

e Concluir a implementagdo da nova plataforma informatica integrada do ICA, o elCA.
o Desenvolver e implementar novas funcionalidades no ICAM Central;
¢ Desenvolver e implementar novas funcionalidades no Active Ticket;

e Contribuir com informacéo relevante para o site picportugal.com.

CONTRIBUIR PARA A PROMOGCAO DAS OBRAS NACIONAIS NOS MERCADOS NACIONAL
E INTERNACIONAL

e Assegurar a presenca institucional nos festivais nacionais apoiados pelo ICA,;
e Assegurar a presencga do ICA nos principais festivais e mercados internacionais;
e Acompanhamento do Plano Nacional de Cinema,;

e Garantir a diversidade da oferta cinematogréafica em Portugal continental bem como nas

regibes autébnomas da Madeira e dos Acores;
12
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Apoiar um conjunto de iniciativas propostas a concurso através do novo apoio Ad Hoc;

Apoiar a presenca de profissionais portugueses nas seccdes profissionais de festivais e
mercados de cinema e de audiovisual, na 6tica do desenvolvimento de parcerias e de

diversificagéo de fontes de financiamento;

Colaborar com diversas entidades, nomeadamente Turismo de Portugal, AICEP e
Portugal Film Commission, para a identificacdo de potenciais oportunidades de

promocéao internacional do cinema e audiovisual portugueses;

Potenciar a presidéncia portuguesa da European Federation of Audiovisual Directors
(EFAD) para a promogéo do cinema e do audiovisual nacionais e para fomento de
iniciativas de coproducéo, pela identificacido de oportunidades de encontros e iniciativas

de produtores ou de participacéo nacional em encontros internacionais.

OTIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS E GARANTIR A BOA COBRANCA DAS
RECEITAS

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

Criacdo de mecanismos internos de controlo de receita consignada;

Manutenc¢do das medidas de racionalizacdo econdémica e financeira (reducdo de custos

com comunicacdes, prestacdes de servico, etc.);
Assegurar a cobrancga das taxas previstas na Lei do Cinema e do Audiovisual,

Manutencdo e melhoria do sistema de verificacdo do cumprimento das obrigacdes de
investimento reportadas pelos operadores de televisdo, distribuidores, plataformas de

Video On Demand, exibidores;

Garantir uma articulagcao estreita entre o ICA e os varios titulares de obrigacGes de

investimento, nomeadamente através da promocado de acdes de esclarecimento;
Rentabilizac@o do parque de estacionamento privativo do ICA;

Rentabilizagdo do estidio assegurando as cobrancas das rendas de aluguer com as

entidades do setor.
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DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS E DAS INFRA-ESTRUTURAS FISICAS
E TECNOLOGICAS

Adocéo de medidas de eficiéncia energética;

Aprovacédo de plano de formacéo interna apés audicao dos colaboradores e diretores;

Implementar programa de gestdo de competéncias;

Implementar plano estratégico do Instituto;

Cativar os recursos humanos necessarios para a prossecucao da missao do ICA.

MELHORIA NOS PROCESSOS INTERNOS DO INSTITUTO

% REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

Realizar reunides multidisciplinares com periodicidade regular;
Apurar melhorias na estratégia de comunicagdo e imagem para o ICA,

Aumentar as valéncias do sitio do ICA no ambito da promocao do cinema e do

audiovisual;

Realizar sessdes de esclarecimento aos clientes para assegurar o bom cumprimento das

obrigacdes de prestacdo de contas, ho &mbito das obrigacbes de investimento;
Aprofundar a utilizagdo da Plataforma para a Interoperabilidade Administrativa;

Implementacéo de Prestacdo de contas por SNC-AP ( Implementacdo de novo sistema

de contabilidade SAP HANNA);

Desmaterializacdo e simplificacdo dos processos - Medidas SIMPLEX através da

implementacdo de uma nova plataforma de gestéo do ICA ( e-ICA);

Auxiliar a Portugal Film Commission na prossecucdo da sua missdo, homeadamente
pela prestacédo de apoio logistico e administrativo e pela cooperacdo e desenvolvimento

de acdes conjuntas em marcados e festivais internacionais de cinema e audiovisual.
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PROMOVER A COMPETITIVIDADE DOS TERRITORIOS NACIONAIS, REGIONAIS OU
LOCAIS, E RESPETIVOS RECURSOS (NATURAIS, EDIFICADOS, EMPRESARIAIS E
LABORAIS) PARA A CAPTACAO DE PRODUCOES CINEMATOGRAFICAS E
AUDIOVISUAIS

e Promocédo do mecanismo de captacdo de filmagens em territério portugués;

e Criacdo de um sistema informatico para gerir os pedidos de reconhecimento do direito

ao incentivo do tipo cash rebate;

e Atualizacdo de um Guia de Produgcdo em lingua inglesa dirigido a produtores

interessados em filmar em Portugal,

o Elaboracdo de relatério sobre a produgdo cinematogréafica e audiovisual e mecanismo

de captacéo de filmagens;

e Articulacé@o entre o ICA, a Portugal Film Commission e o Turismo de Portugal para a
realizacdo de acdes de promocdo, nomeadamente viagens de familiarizacdo e de
réperage em territério nacional, para profissionais estrangeiros interessados em filmar

em Portugal;

e Gestdo dos pedidos de financiamento de missdes de prospecdo de produtores
estrangeiros que considerem a possibilidade de vir filmar em Portugal - scouting -
apoiadas pelo Fundo de Apoio ao Turismo e ao Cinema, no ambito do Incentivo a

Producéo e Captacéo de Filmagens.
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5. Recursos Humanos

Para dar cumprimento as atividades previstas para 2020, o ICA dispde de 43 postos de trabalho

previstos no seu mapa de pessoal aprovado pela tutela, do qual se apresenta abaixo uma verséo

simplificada.
NO
Unidade Presidente Vice- Diretor de Técnico Assistente Assistente Postos
Orgéanica Presidente | Departamento Superior Técnico Operacional @ de
Trabalho
Conselho
Diretivo 1 1 2
Departamento
do Cinema e do 1 20 21
Audiovisual
Departamento
de Gestao 1 = 2 1 =
Total 1 1 2 36 2 1 43

Além destes 43 postos de trabalho, acrescem mais oito elementos: o Fiscal Unico, duas pessoas
afetas a estrutura de missdo CIEC- Centro de Informacédo Europa Criativa e cinco pessoas afetas

a Portugal Film Commission.

De realcar que o n.° 20 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 85/2019 atribuiu ao ICA, I.P.
a competéncia de assegurar ao grupo de projeto Portugal Film Commission os meios de apoio
logistico e administrativo necessarios a sua atividade. Compete, igualmente, ao ICA, I.P.
assegurar os procedimentos relativos a tramitacdo dos pedidos de financiamento para apoio as
atividades de prospecdo e promoc¢do através do Fundo de Apoio ao Turismo e ao Cinema,
previsto no n.° 4 da Portaria n.° 490/2018, de 28 de setembro, que entrou em funcionamento com
a publicacdo do Regulamento n.° 584/2019, de 25 de julho.

6. Recursos Financeiros

O ICA, IP estima, para realizacdo das suas atividades no decorrer de 2020, um or¢camento no
valor total de 23.270.180¢€.

Prevé-se a contribuicdo de varias Fontes de Financiamento (FF) para o OE2020, contudo, a
Fonte de Financiamento 513-Receitas Proprias continua a ter a maior representatividade, através
da cobranca da taxa de exibicdo e de subscricdo, nos termos do previsto na Lei n.° 55/2012, de
6 de setembro e no Decreto-Lei n.° 25/2018, de 24 de abril.
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Fontes de Financiamento do Montante (€) % peso
Orgcamento

359-Transferéncias de RG afetas a
projetos cofinanciados entre organismos

411-Feder - Competitividade e
Internacionalizacéo

482-Outros de FE

513- Receitas Préprias

540-Transferéncias de RP  entre
organismos

15.

7.

38.773 0,17%

348.360 1,50%

77.547 0,33%

745500 67,66%

060.000  30,34%

Apresenta-se de seguida a decomposicéo do orgamento de 2020 agrupado por grandes rubricas

econémicas:

Orgamento da Despesa

01.00.00
02.00.00

03.00.00
04.00.00
05.00.00
06.00.00
07.00.00
09.00.00

Despesas com o pessoal
Aquisicéo de bens e servicos

Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Subsidios

Outras despesas correntes
Aquisicdo de bens de capital

Ativos Financeiros

Orcamento Inicial (€)

2020 2020/2019

1.590.099 1.899.436
1.931.381 1.711.678

500 0

753.0
11.080.0
412.1
483.5

00 555.000
00 17.831.500
63 571.107
61 701.460

19,5%
-11,4%

-100%
-26,3%
60,9%
38,6%
45,1%
0%

O Conselho Diretivo,

MARIA
CABRAL
ALVES
MINEIRO

REPUBLICA . I(A INSTITUTO DO CINEMA

PORTUGUESA

CULTURA

" E DO AUDIOVISUAL

"""""
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