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1  NOTA INTRODUTÓRIA

O plano de formação do ICA é elaborado com base nas necessidades identificadas pelos seus colaboradores, no orçamento disponível para formação e

nas orientações da DGAEP nesta matéria.

Em 2025, o ICA pretende continuar a investir na qualificação dos seus trabalhadores, com o objetivo de promover a melhoria contínua na prestação do

serviço público. O foco será o reforço das competências profissionais associadas à operacionalização da produção cinematográfica, bem como às áreas

complementares a este setor de atividade.

As recentes alterações introduzidas pelo SIADAP e a implementação do RECAP, vieram reforçar o papel estratégico da formação profissional na

Administração Pública, não apenas no âmbito da avaliação de desempenho, mas também como instrumento essencial para a aquisição e

aperfeiçoamento de competências específicas, capazes de dar resposta às exigências atuais e futuras da função pública.

A relevância da formação tem sido reiterada em diversos instrumentos legais, nomeadamente:

• Resolução do Conselho de Ministros n.º 173/2007, que sublinha a importância da formação e qualificação do setor público;

• Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas (Lei n.º 35/2014, de 20 de junho), particularmente no artigo 71.º, n.º 1, alínea d), que estabelece o

dever do empregador público em contribuir para o aumento da produtividade e assegurar o acesso à formação adequada ao perfil dos trabalhadores;

e no artigo 73.º, n.º 12, que consagra o dever do trabalhador em frequentar ações de formação e aperfeiçoamento profissional na área em que

exerce funções;

• Decreto-Lei n.º 86- A/2016, de 29 de dezembro, que regula a Formação Profissional na Administração Pública, definindo os principais objetivos de

atualização, desenvolvimento e aperfeiçoamento do regime de formação, constituindo-se como um referencial estratégico nesta matéria.
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https://www.ina.pt/wp-content/uploads/2024/10/ReCAP_Brochura_setembro2024.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/173-2007-629163
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/35-2014-25676932
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/86-a-2016-105658704


2  METODOLOGIA
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O Plano de Formação para 2025 baseia-se no Diagnóstico de Necessidades de Formação, alinhado com o Plano Estratégico do ICA

2024-2028 e as competências do SIADAP.

• Foram identificadas 87 ações distribuídas por 14 áreas, totalizando 1.873 horas de formação.

• Após verificação de todas as formações identificadas no inquérito e tendo em conta a impossibilidade de agendar no calendário

anual todas as formações, efetuamos uma seleção das formações com maior relevância para o ano de 2025.

• Foram selecionadas 40 ações de formação, distribuídas por 12 áreas, totalizando 705 horas e uma previsão de 328 participação.

• Na formação de especialidades identificamos 27 ações, que totalizam 108 horas de formação e uma previsão de 229 participações,

a seleção recaiu sobre 16 ações de formação de especialidade, que totalizam 64 horas e com a previsão de 193 participações.

• Com uma previsão inicial de investimento no total de 59.073 euros para formação interna, com a possibilidade de usufruir da bolsa

PRR do INA em algumas formação no valor total de 6.715 euros e 8.000 euros para formação especialidades, somando um total sem

PRR de 64.073 mil euros, com a aplicação da bolsa PRR o valor será no total de 57.358 euros.



2  METODOLOGIA
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As ações de formação estão organizadas por áreas temáticas e sujeitas a confirmação, dependendo do número mínimo de

participantes.

A formação interna, gerida pelo RH, será focada na operacionalização do ICA, promovendo a partilha de conhecimento e a

comunicação entre equipas. Já a formação externa abrangerá temas específicos, podendo decorrer em regime presencial, live

training ou misto.

Sendo um documento previsional, o Plano de Formação poderá ser ajustado de acordo com as necessidades do ICA. O diagnóstico de

necessidades de formação permitiu identificar as principais lacunas e oportunidades de desenvolvimento, garantindo que o Plano de

Formação reflete as reais exigências dos dirigentes e trabalhadores e se alinha com as atividades desempenhadas.

As restantes necessidades de formação identificadas no inquérito serão consideradas em futuros planos de formação e sempre que

houver interesse demonstrado em participar.



2  METODOLOGIA
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O diagnóstico de necessidades de formação teve como objetivo identificar as necessidades formativas dos dirigentes e trabalhadores,

assegurando que, aquando da elaboração do Plano, essas necessidades fossem ajustadas às atividades desenvolvidas.

No âmbito deste processo, para a construção do Plano de Formação de 2025, foi solicitado o preenchimento de um inquérito enviado a

todas as áreas do ICA. Para apoiar a identificação dos cursos mais relevantes e específicos da área do cinema, foi utilizado como

referência o catálogo de formação do INA, IP, servindo de documento orientador para as ações de formação que serão avaliadas em

função da competência estipulada pelo CCA para o SIADAP de 2025: “Orientação para a Mudança e Inovação”.

Após essa identificação, as ações de formação foram organizadas tendo em conta:

• As necessidades dos trabalhadores em função do posto de trabalho que ocupam;

• As políticas de desenvolvimento de recursos humanos, inovação e modernização administrativas;

• A identificação de necessidades de formação resultante do processo de avaliação de desempenho.

No levantamento de necessidades foram identificadas 82 ações de formação, mais 27 ações da formação especifica da área do cinema.

https://hal.ica-ip.pt/documents/274071/0/Ata+1+2025+rev_Ass_CCA.pdf/69f242b7-8f5c-17f9-53c5-01e22f7d7324?t=1735228696599


3   OBJETIVOS DO PLANO DE FORMAÇÃO
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No âmbito das competências para desenvolver e coordenar a política de formação e aperfeiçoamento profissional dos trabalhadores do

ICA, e em conformidade com o Decreto-Lei n.º 86-A/2016, de 29 de dezembro, o Plano de Formação para 2025 prossegue os seguintes

objetivos:

• Capacitar o ICA, através da qualificação dos seus trabalhadores e dirigentes, para responder às exigências decorrentes da respetiva

missão, atribuições e competências;

• Desenvolver competências de inovação e gestão da mudança organizacional;

• Promover a capacitação digital;

• Desenvolver competências na área do cinema e do audiovisual;

• Aumentar o grau de satisfação das pessoas que trabalham no ICA;

• Adequar a oferta formativa às necessidades de todos os trabalhadores;

Para uma compreensão mais clara do processo de inscrição nas ações de formação planeadas, não planeadas, em regime de

autoformação e formação gratuita , apresentam-se nas páginas seguintes os respetivos fluxos operacionais.

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/86-a-2016-105658704


4 PROCESSO DE INSCRIÇÃO | CIRCUITO | FORMAÇÃO PLANEADA
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RH | Divulga via email e solicita 
o preenchimento do inquérito 
para todos trabalhadores para 
identificarem a necessidade de 
formação, que seja adequada à 

sua função.

RH | Recolhe as necessidade de 
formação e regista. Sempre que 

identificar uma formação 
assinalada, envia email para 

trabalhador e dirigente com toda 
a informação. 

Trabalhador |  Se a formação 
for adequada  a necessidade 
formativa, solicita  a validação 

do seu dirigente direto e remete 
para a  RH o pedido de inscrição 

Dirigente | Analisa a pertinência 
da ação de formação para si 

e/ou para os seus trabalhadores 
e remete à RH as inscrições, até 

ao prazo indicado aquando a 
divulgação da ação.

RH | Elabora o processo técnico 
que remete ao dirigente máximo 

do serviço (caso a ação de 
formação tenha investimento 

associado).

RH | Confirma a inscrição aos 
formandos e aos respetivos 

dirigentes 

Formando | Após receção do 
certificado de formação, caso 
lhe tenha sido remetido pela 

entidade formadora, envia para 
o RH para registo no processo 

formativo e submeter na 
Plataforma do trabalhador 

RH | Após receção do 
certificado de formação, regista 

no processo formativo e 
submete na Plataforma do 

trabalhador



4 PROCESSO DE INSCRIÇÃO | CIRCUITO | FORMAÇÃO NÃO PLANEADA
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Formando | Manifesta a necessidade de 
formação junto do dirigente direto com 

toda a informação relativa à ação de 
formação/evento (programa, horário, 
custos, entidade, … ) ou o/a dirigente 
identifica a necessidade de formação 

para a sua equipa.

Dirigente direto | Após análise da 
pertinência da ação para o serviço, 

solicita aos RH a inscrição do 
trabalhador, fundamentando essa 

necessidade formativa.

RH | Caso a ação de formação envolva 
investimento monetário, elabora o 

processo técnico conducente à 
inscrição, que coloca à consideração do 

dirigente do DG, para concordância 
com a realização da despesa (caso a 

ação não envolva custos, salta-se este 
passo).

RH | Procede à inscrição junto da 
entidade indicada para a realização da 

ação de formação/evento. 

RH | Confirma inscrição aos 
interessados e ao respetivo dirigente. 

Formando | Após receção do 
certificado de formação, caso lhe tenha 
sido remetido ela entidade formadora, 

envia para o RH para registo no 
processo formativo e submeter na 

Plataforma do trabalhador



4 PROCESSO DE INSCRIÇÃO | CIRCUITO | AUTOFORMAÇÃO
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Formando | Envia 
para dirigente direto 
toda a informação 
relativa à ação de 

formação (programa, 
horário, entidade 

formadora).

Dirigente direto | 
Após avaliação do 

pedido de 
autoformação envia 

para os RH a 
informação sobre a 

ação formação.

Conforme estipulado 
no Decreto-Lei N. º 

86- A/2016, de 29 de 
dezembro, o 
processo de 
inscrição e 

investimento interno 
nesta modalidade de 

formação são da 
responsabilidade do 

trabalhador

Formando | Após a 
conclusão da ação de 
formação, envia por 
email o certificado 
para os RH para 

registo no processo 
formativo e individual.

Autoformação - de acordo com o Decreto-Lei N. º 86-A/2016, de 29 de dezembro é o acesso à formação por iniciativa do trabalhador e que
corresponda às atividades inerentes ao posto de trabalho ou contribua para o aumento da respetiva qualificação. Cada trabalhador poderá ter
direito a 100 horas de autoformação por ano.



4 PROCESSO DE INSCRIÇÃO | CIRCUITO | FORMAÇÃO GRATUITA
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Formando | 
Inscreve-se na 

plataforma NAU de 
acordo com as 

indicações prestadas 
pela plataforma. 

Formação | 

Tendo em conta que 
a formação é 

gratuita pode ser 
realizada fora do 

tempo de trabalho e 
no ritmo de cada 

um.

Dirigente Direto | 

Caso realize a 
formação durante o 
horário de trabalho, 

deve solicitar 
autorização e enviar 
com conhecimento 

aos RH.

Formando | Após a 
conclusão da ação de 
formação, envia por 
email o certificado 
para os RH para 

registo no processo 
formativo e individual.

Inscrições na Plataforma NAU

“NAU – Ensino e Formação Online para Grandes Audiências” é um projeto online, pioneiro a nível nacional, de suporte ao ensino e formação,
dirigido a grandes audiências. A plataforma NAU é um serviço desenvolvido e gerido pela Unidade FCCN da Fundação para a Ciência e a
Tecnologia (FCT) que permite a criação de cursos em formato MOOC (Massive Open Online Course), ou seja, cursos abertos e acessíveis a todos,
produzidos por entidades reconhecidas e relevantes na sociedade, que contam com a participação de milhares de pessoas.
Esta plataforma faz parte das ações transversais da iniciativa Portugal INCoDe.2030 ao promover o desenvolvimento digital, a inclusão e a
literacia digitais, educação e qualificação da população ativa. O INCoDe.2030 encontra na NAU uma ferramenta que contribui para maior acesso
ao saber e para o desenvolvimento de aptidões, tornando a população mais qualificada.
O financiamento do projeto NAU provém do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional da União Europeia e do Programa Operacional
Comunitário COMPETE 2020, no âmbito do Quadro Portugal 2020, com o número de projeto 02/SAMA2020/2016.

Nota: As formações realizadas na plataforma NAU incluem avaliação final e podem ser consideradas no âmbito da competência selecionada em CCA para a
avaliação de desempenho de 2025. Assim, solicitamos que identifiquem qual(ais) a(s) formação(ões) que deverá(ão) ser considerada(s) para esse efeito.



5   AVALIAÇÃO DA FORMAÇÃO
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A avaliação da formação tem como propósito medir a qualidade das ações formativas e analisar de que forma a sua frequência

contribuiu para a aquisição de conhecimentos e competências essenciais ao desempenho das funções, bem como para a aplicação

desses conhecimentos no contexto de trabalho. Para garantir a adequação e a melhoria contínua da formação profissional no ICA, a

avaliação do seu impacto deverá, sempre que possível, recorrer às modalidades de avaliação descritas a seguir.

Avaliação de reação

Avaliação das aprendizagens

Avaliação da eficácia

• Através da qual se ausculta a opinião do formando,
relativamente à formação e às condições em que a
mesma decorreu, tendo em vista a eventual introdução
de correções. Esta avaliação é feita através do
preenchimento de um questionário de avaliação do
processo formativo, no final do curso ou da ação.

• Avaliação em termos quantitativos e qualitativos,
adquiridas durante a formação face aos objetivos
pedagógicos previamente definidos. Esta avaliação é
feita pela entidade formadora que avalia os
conhecimentos no decorrer ou no final da ação.

• Este método avalia o impacto da formação no
desempenho pessoal e organizacional por meio de
questionários eletrónicos, preenchidos pelos superiores
ou em autoavaliação após a aplicação das competências
adquiridas. A sua implementação é determinada pelo RH,
considerando a relevância e adequabilidade da formação.



6   CARATERIZAÇÃO DO PÚBLICO ALVO
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6   CARATERIZAÇÃO DO PÚBLICO ALVO
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• A 31 de dezembro de 2024, o total de trabalhadores do 

ICA era constituída por 48 em 38 mulheres e 10 

homens;

• A carreira de Técnico Superior representa  98% ;

• A maior faixa etária situa-se entre os 40-49 anos; 

• 98% tem formação superior e 2% ensino secundário. 

1

5

13

9
10

0 0

4 4

2

18-29 30-39 40-49 50-59 60-69

UNIVERSO DE TRABALHADORES | DISTRIBUIÇÃO POR FAIXA 
ETÁRIA

F M
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Ensino Superior

2%

21%

77% Ensino Superior

Ensino Secundário

F

M

A nível de formação académica, 98% dos trabalhadores do ICA possuem formação superior. Destaca-se a faixa 
etária dos 40-49 anos no sexo feminino, que representa 77%, evidenciando uma desigualdade de género no 
Instituto. No caso dos homens, a distribuição da formação superior verifica-se maioritariamente entre as faixas 
etárias dos 40-49 e 50-59 anos.



7 INDICADORES DO PLANO DE FORMAÇÃO 2025 | PREVISÃO
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N.º de ações de formação 
previstas

40

85%

704,5

N.º de participações

% cobertura de formação 
profissional
(indicador do QUAR 2025)

Volume de horas de 
formação

Montante total de 
investimento previsional

328

59 M

6

180€

1.476€

22 h

Valor médio de formandos por ação 
de formação

Valor médio de horas por participação 
(n.º total de horas/n.º de participações)

Investimento médio por formando

16
N.º previsional de 
ações de formação 
especifica da área do 
cinema/audiovisual 

64
N.º previsional de 
horas de formação 
especifica da área do 
cinema/audiovisual

193
N.º previsional de 
participações 

12

Investimento médio por ação de 
formação

Áreas de formação 

41€ Valor médio por 
formando

500€ Valor médio por ação 
de formação

Formação Especifica Cinema | AudiovisualFormação Geral



8 ÁREAS DE FORMAÇÃO

Direito

9 ações

Comunicação | 
Marketing | Redes 

Sociais

8 ações

Competências Digitais 

5 ações

Desenvolvimento 
Pessoal | Alta 
Performance

5 ações

Recursos Humanos

3 ações

Contabilidade | 
Finanças | Fiscalidade

2 ações

Cidadania | 
Participação

2 ações

Inovação

2 ações

Gestão de Projetos

1 ações

Formação Avançada | 
Dirigentes

1 ações

Especialização| 
Cinema 

1 ação

Especialização| 
Gestão e 

contabilidade

1 ação

Com base no inquérito realizado no ICA para identificar as necessidades de formação para 2025, foram selecionadas as seguintes

áreas de formação, organizadas por ordem de preferência, de acordo com o número de ações escolhidas pelos trabalhadores do

Instituto.

Departamento de Gestão – RH | Plano de formação 2025 



9 AÇÕES DE FORMAÇÃO | PREVISÃO
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Entidade Formadora

Data Início Data Fim

1 PF2025/01 a definir a definir Cidadania | 
Participação

Conceitos e princípios da participação pública | 
Gratuito

Orientação para a Participação
Orientação para a Mudança e 
Inovação 
Orientação para a Colaboração

7 4 INA | NAU                    -   €                                -   €                                -   € 

4 PF2025/04 a definir a definir Cidadania | 
Participação

Liderar para a igualdade e não discriminação na 
administração pública | Gratuito

Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Mudança e 
Inovação
Orientação para Inclusão

5 18 INA                    -   €                                -   €                                -   € 

7 PF2025/07 a definir a definir Competências Digitais Literacia em Tecnologias de Tradução Suportadas 
por Inteligência Artificial

Orientação para a Mudança e 
Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

6 20 INA           500,00 €                    3 000,00 € -                  1 500,00 € 

8 PF2025/08 a definir a definir Competências Digitais Introdução à Inteligência Artificial | Gratuito

Orientação para a Mudança e 
Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

3 14 INA                    -   €                                -   €                                -   € 

9 PF2025/09 a definir a definir Competências Digitais Inteligência artificial na sociedade e serviços 
públicos

Orientação para a Mudança e 
Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

20 21 INA           420,00 €                    8 400,00 € -                  4 200,00 € 

10 PF2025/10 a definir a definir Competências Digitais Inteligência artificial para dirigentes, gestores de 
projeto e equipas técnicas

Orientação para a Mudança e 
Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

6 14 INA           280,00 €                    1 680,00 € -                     840,00 € 

13 PF2025/13 a definir a definir Competências Digitais Identidade digital para equipas técnicas

Orientação para a Mudança e 
Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

5 40 INA           800,00 €                    4 000,00 € -                     400,00 € 

18 PF2025/18 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Atendimento Telefónico e a Imagem da Empresa Comunicação  Orientação para o 
serviço público 4 18

Letstalk 
Group/Training 
House/CEGOC

 Sob consulta                                -   €                                -   € 

19 PF2025/19 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Elaboração de Newsletters Comunicação  Orientação para o 
serviço público 4 7

Letstalk 
Group/Marketing & 

Leads
 Sob consulta                                -   €                                -   € 

20 PF2025/20 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Técnicas de redação Online

Comunicação
Orientação para a Mudança e 
Inovação
Iniciativa

9 9 INA             90,00 €                       810,00 €                                -   € 

23 PF2025/23 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Estratégia de Marketing nas Redes Sociais

Comunicação
Orientação para a Mudança e 
Inovação
Iniciativa

5 9 INA             90,00 €                       450,00 €                                -   € 

24 PF2025/24 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Gestão de Redes Sociais 

Comunicação
Orientação para a Mudança e 
Inovação
Iniciativa

5 12 INA           120,00 €                       600,00 €                                -   € 

26 PF2025/26 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Marketing Estratégico na AP

Comunicação
Orientação para a Mudança e 
Inovação
Iniciativa

3 9 INA             90,00 €                       270,00 €                                -   € 

Custo por 
Inscrição

Custo Previsto

ExecuçãoN.º Horas

Previsto Executado Bolsa PRR

Curso 
N.º

Ação N.º
Período de Realização

Designação do Curso

Formandos

ExecutadoPrevisto
Área de formação Competência



Entidade Formadora

Data Início Data Fim
Custo por 
Inscrição

Custo Previsto

ExecuçãoN.º Horas

Previsto Executado Bolsa PRR

Curso 
N.º

Ação N.º
Período de Realização

Designação do Curso

Formandos

ExecutadoPrevisto
Área de formação Competência

64 PF2025/64 a definir a definir Gestão de Projetos Iniciação à gestão de projetos

Orientação para Resultados 
Organização, Planeamento e Gestão 
de Projetos 
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

2 21 INA           210,00 €                       420,00 €                                -   € 

66 PF2025/66 a definir a definir Inovação Design thinking aplicado à cocriação na 
administração pública

Orientação para a Mudança e 
Inovação 
Orientação para Resultados 
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

6 14 INA           140,00 €                       840,00 €                                -   € 

69 PF2025/69 a definir a definir Inovação Inovação colaborativa

Orientação para a Mudança e 
Inovação
Visão Estratégica
Orientação para o Serviço Público

8 14 INA           140,00 €                    1 120,00 €                                -   € 

84 PF2025/84 a definir a definir Recursos Humanos Introdução à Segurança e Saúde no Trabalho
Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados 
Orientação para a Segurança

48 7 Centralmed             20,00 €                       960,00 €                                -   € 

86 PF2025/86 a definir a definir Recursos Humanos Entrevista de Avaliação de Competências

Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Negociação e Influência
Organização, Planeamento e Gestão 
de Projetos
Análise Crítica e Resolução de 
Problemas

4 35 INA           350,00 €                    1 400,00 €                                -   € 

87 PF2025/87 a definir a definir Recursos Humanos Primeiros Socorros - 2ª edição
Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Segurança
Iniciativa

8 14 Previne - SAP 200952             68,75 €                       550,00 €                                -   € 

328 705       8 474,43 €                  59 073,85 € -                  6 715,00 € 



Lista de Formação Especializada

Data Início Data Fim

1 PF2025/ESP/01 a definir a definir Atividade e métodos dos institutos nossos 
congéneres em outros países 17 4 a definir                    -   €                                -   € 

2 PF2025/ESP/02 a definir a definir Coprodução 18 4 a definir                    -   €                                -   € 

3 PF2025/ESP/03 a definir a definir Direitos de autor e direitos dos produtores 14 4 a definir                    -   €                                -   € 

4 PF2025/ESP/04 a definir a definir Exploração e contratos 9 4 a definir                    -   €                                -   € 

5 PF2025/ESP/05 a definir a definir Legislação nacional "direta" (Lei do Cinema e 
decretos-lei 25/2018 e 74/2021) 9 4 a definir                    -   €                                -   € 

6 PF2025/ESP/06 a definir a definir Mercado audiovisual nacional 16 4 a definir                    -   €                                -   € 

7 PF2025/ESP/07 a definir a definir Mercado audiovisual internacional 15 4 a definir                    -   €                                -   € 

8 PF2025/ESP/08 a definir a definir Planos de financiamento complexos 12 4 a definir                    -   €                                -   € 

9 PF2025/ESP/09 a definir a definir Política audiovisual 9 4 a definir                    -   €                                -   € 

10 PF2025/ESP/10 a definir a definir Produção e orçamentos 14 4 a definir                    -   €                                -   € 

11 PF2025/ESP/11 a definir a definir Animação (desenvolvimento, produção, 
exploração) 12 4 Formação Interna                    -   €                                -   € 

12 PF2025/ESP/12 a definir a definir Audiovisual (escrita/desenvolvimento e produção 
de séries) 16 4 Formação Interna                    -   €                                -   € 

13 PF2025/ESP/13 a definir a definir Desenvolvimento de projetos 9 4 Formação Interna                    -   €                                -   € 

14 PF2025/ESP/14 a definir a definir Distribuição 7 4 Formação Interna                    -   €                                -   € 

15 PF2025/ESP/15 a definir a definir Longas em coprodução, para circulação 
internacional 9 4 Formação Interna                    -   €                                -   € 

16 PF2025/ESP/16 a definir a definir Longas nacionais (desenvolvimento e produção) 7 4 Formação Interna                    -   €                                -   € 

193 64                    -   €                    8 000,00 € 
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