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nas orientacoes da DGAEP-‘.nesta"materla

Em 2025, o ICA pretende continuar'a.investir na qualificacao dos seus trabalhadores, com o objetivo de promover a melhoria continua na prestacao do
servico publico. O foco sera o reforco das competenCIas profissionais associadas a operacionalizacao da producao cinematografica, bem como as areas

complementares a este setor de at1v1dade
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* Resolucao do Conselho de Ministros n.° 173/2007 que sublmha a 1mportanc1a da formacao e qualificacao do setor publico;

» Lei Geral do Trabalho em Funcodes Publicas (Lei n.° 35/2014, de 20 de junho), particularmente no artigo 71.°, n.° 1, alinea d), que estabelece o

~ dever do empregador publico em contribuir para o aumento da produtividade e assegurar o acesso a formacao adequada ao perfil dos trabalhadores;
. e no artigo 73.° n.° 12, que consagra o dever do trabalhador em frequentar acées de formacao e aperfeicoamento profissional na area em que
~ exerce funcoes;

', Decreto-Lei n.° 86- A/2016, de 29 de dezembro, que regula a Formacao Profissional na Administracao Publica, definindo os principais objetivos de

atualizacao, desenvolvimento e aperfeicoamento do regime de formacao, constituindo-se como um referencial estratégico nesta materia.
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https://www.ina.pt/wp-content/uploads/2024/10/ReCAP_Brochura_setembro2024.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/173-2007-629163
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/35-2014-25676932
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/86-a-2016-105658704
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,,allzacao do ICA, promovendo a partilha de conhecimento e a

podendo decorrer em regime presencial, live
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i

o'teve como objetivo identificar as necessidades formativas dos dirigentes e trabalhadores,

R
q(‘.aqh

A 1dent1f1cacao de necess1dadeslde_ rmag
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https://hal.ica-ip.pt/documents/274071/0/Ata+1+2025+rev_Ass_CCA.pdf/69f242b7-8f5c-17f9-53c5-01e22f7d7324?t=1735228696599
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© 86-A/2016, de 29 de dezembro, o Plano de Formacao para 2025 prossegue os seguintes

us trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes da respetiva
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jzacional;

de todos os trabalhadores;

formacao gratuita , apresentam-se nas paginas seguintes os respetivos fluxos operacionais.
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/86-a-2016-105658704

RH | Divulga via email e solicita
o preenchimento do inquérito
para todos trabalhadores para
identificarem a necessidade de

formacao, que seja adequada a

sua funcao.

RH | Recolhe as necessidade de
formacao e regista. Sempre que
identificar uma formacao

assinalada, envia email para &
trabalhador e dirigente com toda =
a informacao. 5

Trabalhador | Se a formacao

for adequada a necessidade

formativa, solicita a validacao
do seu dirigente direto e remete
para a RH o pedido de inscricao

RH | Elabora o processo técnico
que remete ao dirigente maximo
do servico (caso a acao de
formacao tenha investimento
associado).

v | CIRCUITO | FORMACAO PLANEADA

Dirigente | Analisa a pertinéncia
da acao de formacao para si
e/ou para os seus trabalhadores
e remete a RH as inscrigoes, ate
ao prazo indicado aquando a
divulgacao da acao.

Formando | Apos rececao do
certificado de formacao, caso
lhe tenha sido remetido pela
entidade formadora, envia para
o RH para registo no processo
formativo e submeter na
Plataforma do trabalhador

RH | Confirma a inscricao aos
formandos e aos respetivos
dirigentes

RH | Apos rececao do
certificado de formacao, regista
no processo formativo e
submete na Plataforma do
trabalhador
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Formando | Manifesta a necessidade de
formacao junto do dirigente direto com
toda a informacao relativa a acao de
formacao/evento (programa, horario,
custos, entidade, ... ) ou o/a dirigente
identifica a necessidade de formacao
para a sua equipa.

RH | Procede a inscricao junto da
entidade indicada para a realizacao da
acao de formacao/evento.

Dirigente direto | Apos analise da
pertinéncia da acao para o servico,
solicita aos RH a inscricao do
trabalhador, fundamentando essa
necessidade formativa.

RH | Caso a acao de formacao envolva
investimento monetario, elabora o
processo tecnico conducente a
inscricao, que coloca a consideracao do
dirigente do DG, para concordancia
com a realizacao da despesa (caso a
acao nao envolva custos, salta-se este
passo).

RH | Confirma inscricao aos

interessados e ao respetivo dirigente.

Formando | Apos rececao do
certificado de formacao, caso lhe tenha
sido remetido ela entidade formadora,

envia para o RH para registo no
processo formativo e submeter na
Plataforma do trabalhador

Departamento de Gestao - RH | Plano de formacao 2025



Autoformacao -

', "l“’ 31
- \'.JQ!“ o

A

corresponda as at1v1dadéss=1- s

Formando | Envia
para dirigente direto
toda a informacao
relativa a acao de

formacao (programa,

horario, entidade
formadora).

Dirigente direto |
Apos avaliacao do
pedido de
autoformacgao envia
para os RH a
informacgao sobre a
acao formacao.

Conforme estipulado
no Decreto-Lei N. °
86- A/2016, de 29 de
dezembro, o
processo de
Inscricao e
investimento interno
nesta modalidade de
formacao sao da
responsabilidade do
trabalhador

| CIRCUITO | AUTOFORMACAO

ecretoLe1 N. ° 86-A/2016, de 29 de dezembro € o acesso a formacéo por. iniciativa do trabalhador e que

Formando | Apés a
conclusao da acao de
formacao, envia por
email o certificado
para os RH para
registo no processo
formativo e individual.
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,§§45 pla 1mc1at1va Portugal INCoDe.2030 ao promover 0 desenvolwmento dlgltal a mclusao e a

f_,‘.s-envolwmento Regional da Uniao Europeia e do Programa Operacional
1 0 nlmero de projeto 02/5SAMA2020/2016.

Formagéo | A o Dirigente Direto | Formando | Apés a

oot W concucdo d oo e
, ,© formacao, envia por
plataforma NAU de = gratuita pode ser horario de trabalho, e
~acordo com as 4 7 realizada fora do deve solicitar para os RH para
indicacOes prestadas S tempo de trabalho e autorizacao e enviar registo No processo
pela plataforma. A no ritmo de cada com conhecimento g e
ARl T um. aos RH.

,taﬂ...rAs formagoes realizadas na plataforma NAU incluem avaliacao final e podem ser consideradas no ambito da competéncia selecionada em CCA para a
Pavallac;ao de desempenho de 2025. Assim, solicitamos que identifiguem qual(ais) a(s) formacao(6es) que devera(ao) ser considerada(s) para esse efeito.
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A avaliacao da formacao tem como proposito medir a qualidade das acoes formativas e analisar de que forma a sua frequéncia
contribuiu para a aquisicao de conhecimentos e competéncias essenciais ao desempenho das funcdes, bem como para a aplicacao
desses conhecimentos no contexto de trabalho. Para garantir a adequacao e a melhoria continua da formacao profissional no ICA, a

avaliacao do seu impacto devera, sempre que possivel, recorrer as modalidades de avaliacao descritas a seguir.

« Através da qual se ausculta a opiniao do formando,
relativamente a formacdo e as condicoes em que a
mesma decorreu, tendo em vista a eventual introducao
de correcoes. Esta avaliacao ¢é feita atravées do
preenchimento de um questionario de avaliacao do
processo formativo, no final do curso ou da acéo.

Avaliacao de reacao

 Avaliacao em termos quantitativos e qualitativos,
adquiridas durante a formacdo face aos objetivos
Avaliacao das aprendizagens pedagogicos previamente definidos. Esta avaliacdo é
feita pela entidade formadora que avalia os
conhecimentos no decorrer ou no final da acao.

Este método avalia o impacto da formacao no

desempenho pessoal e organizacional por meio de

: ~ A A, guestionarios eletronicos, preenchidos pelos superiores
Avallac;ao da eflcaC|a ou em autoavaliacao apos a aplicacao das competéncias
adquiridas. A sua implementacao € determinada pelo RH,

considerando a relevancia e adequabilidade da formacao.
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Ensino
Superior

Ensino
Secundario

1

Assistente
Operacional

Dirigente
Superior 1°
grau

Técnicos
Superiores

37

Ensino
Superior

1

Ensino
Secundario

1

Assistente

técnica

1

Dirigente
Superior 2°
grau

3

Dirigente
intermédio

33 de 1.° grau

Técnicos
Superiores
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~ ICA era constituida por 48 em 38 mulheres e 10

homens;
~» A carreira de Técnico Superior representa 98% ;
* A maior faixa etaria situa-se entre os 40-49 anos;

* 98% tem formacao superior e 2% ensino secundario.

40-49 50-59 60-69
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kis{'ﬂbmgao da formagao superlor verifica-se maioritariamente entre as faixas

Ensino Superior
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Valor médio de formandos por agéo
de formacao

_,.:EdIO de horas por participagao

“’al de horas/n.° de participacoes)

% cobertura de formacao
profissional
(indicador do QUAR 2025)

Volume de horas de
formacgao

Investimento medio por acao de
formacao

Montante total de
investimento previsional

Areas de formacao

Formacao Especifica Cinema | Audiovisual

N.° previsional de
acoes de formacao
especifica da area do
cinema/audiovisual

N.° previsional de
horas de formacao
especifica da area do
cinema/audiovisual

N.° previsional de
participacoes

e Valor médio por

e-6

formando

Valor médio por acao
de formacao
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areas de formag:ﬂ'_:_

Instituto.

Direito

Comunicacao |
Marketing | Redes
Sociais

Competéncias Digitais
5 acoes

‘zadas por ordem de preferéncia, de acordo com o numero de acoes escolhldas pelos trabalhadores do

Desenvolvimento
Pessoal | Alta
Performance

5 acoes

Recursos Humanos
3 acoes

Contabilidade |
Financas | Fiscalidade

2 acoes

Cidadania |
Participacao

2 acoes

Inovacao
2 acoes

Gestao de Projetos
1 acoes

Formacao Avancada |
Dirigentes

1 acoes

Especializacao |
Cinema

1 acao

Especializacao |
Gestao e
contabilidade

1 acao
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

INSTITUTO DO CINEMA
E DO AUDIOVISUAL

Formandos N.° Horas Execugao

Periodo de Realizagdo

Competéncia Entidade Formadora

Area de formacio

Designagao do Curso Custo por

s Bolsa PRR
Inscricao

Previsto Executado Previsto Executado Custo Previsto

Data Inicio Data Fim

Orientagdo para a Participagdo

1 PF2025/01 2 definir 2 definir Cida_d_aniaNI Conce.itos e principios da participagdo publica | 0rient::<;50 para a Mudanca e 7 4 INA | NAU € L€ L€
Participagdo Gratuito Inovagdo
Orientagdo para a Colaboragdo
Orientagdo para o Servigo Publico
4 PF2025/04 a definir 2 definir Cida'd'ania_| Lideral: para_a ingJaIf:Iade e nﬁo.discriminagﬁo na Oriente:géo para a Mudanca e 5 18 INA _€ _ e _ e
Participacdo administragdo publica | Gratuito Inovagdo
Orientagdo para Inclusdo
Orientagdo para a Mudanca e
5 . . Inovagdo
Literacia em Tecnologias de Tradugdo Suportadas
7 PF2025/07 a definir a definir Competéncias Digitais A ) g ¢ P Orientagdo para Resultados 6 20 INA 500,00 € 3000,00 € |- 1500,00 €
por Inteligéncia Artificial - - %
Analise Critica e Resolugdo de
Problemas
Orientagdo para a Mudanga e
Inovagdo
8 PF2025/08 a definir a definir Competéncias Digitais Introdugdo a Inteligéncia Artificial | Gratuito Orientagdo para Resultados 3 14 INA - € - € - €
Andlise Critica e Resolugdo de
Problemas
Orientagdo para a Mudanca e
Inteligéncia artificial na sociedade e servigos Inovagao
9 PF2025/09 a definir a definir Competéncias Digitais ﬂblifos ¢ Orientagdo para Resultados 20 21 INA 420,00 € 8400,00€ |- 4200,00 €
P Analise Critica e Resolugdo de
Problemas
Orientagdo para a Mudanga e
Inteligéncia artificial para dirigentes, gestores de Inovagdo
10 PF2025/10 a definir adefinir  Competéncias Digitais . © ruticlalpara dirigentes, g Orientagdo para Resultados 6 14 INA 280,00 € 1680,00€ |- 840,00 €
projeto e equipas técnicas " L ~
Andlise Critica e Resolugdo de
Problemas
Orientagdo para a Mudanca e
Inovagdo
13 PF2025/13 a definir a definir Competéncias Digitais Identidade digital para equipas técnicas Orientagdo para Resultados 5 40 INA 800,00 € 4 000,00 € - 400,00 €
Analise Critica e Resolugdo de
Problemas
Comunicagio | Comunicagdo Orientagdo para o Letstalk
18 PF2025/18 a definir a definir Marketing | Redes  Atendimento Telefnico e a Imagem da Empresa ) ,c X 0P 4 18 Group/Training Sob consulta - € - €
- servigo publico
Sociais House/CEGOC
Comunicagio | Comunicagdo Orientagdo para o Letstalk
19 PF2025/19 a definir a definir Marketing | Redes  Elaboragdo de Newsletters ) ,c X 0P 4 7 Group/Marketing & | Sob consulta - € - €
- servigo publico
Sociais Leads
- Comunicagdo
Comunicagdo | Orientagdo para a Mudanga e
20 PF2025/20 a definir a definir Marketing | Redes  Técnicas de redagdo Online e R ¢ 9 9 INA 90,00€ 810,00€ - €
Sociais . ;
Iniciativa
L Comunicagdo
Comunicagio | Orientacdo para a Mudanga e
23 PF2025/23 a definir a definir Marketing | Redes  Estratégia de Marketing nas Redes Sociais Inova éf) P ¢ 5 9 INA 90,00 € 450,00 € - €
Sociais . ;
Iniciativa
- Comunicagdo
Comunicagdo | Orientagdo para a Mudanga e
24 PR2025/24 a definir a definir Marketing | Redes ~ Gest3o de Redes Sociais e R ¢ 5 12 INA 120,00 € 600,00 € - €
Sociais - ;
Iniciativa
L Comunicagdo
Comunicagio | Orientacdo para a Mudanga e
26 PF2025/26 a definir a definir Marketing | Redes  Marketing Estratégico na AP a0 P ¢ 3 9 INA 90,00 € 270,00 € - €

Sociais

Inovagdo
Iniciativa
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PORTUGUESA oA

CULTURA

PF2025/64

Periodo de Realizagdo

Data Inicio

a definir

Data Fim

a definir

Area de formacio

Gestdo de Projetos

Designagao do Curso

Iniciagdo a gestdo de projetos

Competéncia

Orientagdo para Resultados
Organizagdo, Planeamento e Gestdo
de Projetos

Analise Critica e Resolugdo de
Problemas

Formandos

Previsto

Previsto

21

Entidade Formadora

INA

Custo por
Inscricao

210,00 €

Execugao

Custo Previsto

420,00 €

Bolsa PRR

66

PF2025/66

a definir

a definir

Inovagdo

Design thinking aplicado a cocriagdo na
administragdo publica

Orientagdo para a Mudanga e
Inovagdo

Orientagdo para Resultados
Andlise Critica e Resolugdo de
Problemas

14

INA

140,00 €

840,00 €

69

PF2025/69

a definir

a definir

Inovagdo

Inovagdo colaborativa

Orientagdo para a Mudancga e
Inovagdo

Visdo Estratégica

Orientagdo para o Servigo Publico

14

INA

140,00 €

1120,00€

84

PF2025/84

a definir

a definir

Recursos Humanos

Introdugdo a Seguranca e Satde no Trabalho

Orientagdo para o Servigo Publico
Orientagdo para Resultados
Orientagdo para a Seguranga

48

Centralmed

20,00 €

960,00 €

86

PF2025/86

a definir

a definir

Recursos Humanos

Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

Orientagdo para o Servigo Publico
Comunicagdo

Negociagdo e Influéncia
Organizagdo, Planeamento e Gestdo
de Projetos

Andlise Critica e Resolugdo de
Problemas

35

INA

350,00 €

1400,00 €

87

PF2025/87

a definir

a definir

Recursos Humanos

Primeiros Socorros - 22 edigdo

Orientagdo para o Servigo Publico
Orientagdo para a Seguranga
Iniciativa

328

14

Previne - SAP 200952

68,75 €

8474,43 €

550,00 €

59073,85€ |-




ig

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

Lista de Formagao Especializada E DO AUDIOVISUAL

| ‘ K/\ INSTITUTO DO CINEMA

o =
Periodo de Realizagio Formandos N.° Horas Execucéo

Entidade Formadora

Designacéo do Curso

Observagoes
Previsto Executado Previsto Executado Custo por Custo Previsto

Data Inicio Data Fim Inscrigao

Atividad étodos dos institut
1 PF2025/ESP/01 a definir a definir vidade € metodos dos Institutos nossos 17 4 a definir - €
congéneres em outros paises
2 PF2025/ESP/02 a definir a definir Coprodugdo 18 4 a definir - €
3 PF2025/ESP/03 a definir a definir Direitos de autor e direitos dos produtores 14 4 a definir - €
4 PF2025/ESP/04 a definir a definir Exploragdo e contratos 9 4 a definir - €
L - Legislagdo nacional "direta" (Lei do Cinema e .
5 PF2025/ESP/05 defi defi 9 4 defi - £
/ESP/ a detinir 3CENN Jecretos-lei 25/2018 e 74/2021) a detinir
6 PF2025/ESP/06 a definir a definir Mercado audiovisual nacional 16 4 a definir - €
7 PF2025/ESP/07 a definir a definir Mercado audiovisual internacional 15 4 a definir - €
8 PF2025/ESP/08 a definir a definir Planos de financiamento complexos 12 4 a definir - €
9 PF2025/ESP/09 a definir a definir Politica audiovisual 9 4 a definir - €
10 PF2025/ESP/10 a definir a definir Produgdo e orgamentos 14 4 a definir - €
L - Animagéo (desenvolvimento, produgéo, .
11 PF2025/ESP/11 a definir a definir N 12 4 Formagdo Interna - €
exploragdo)
Audiovisual ita/d lvi t dugd
12 PF2025/ESP/12 a definir a definir udiovisual (escrita/desenvolvimento e producdo 16 4 Formacio Interna - €
de séries)
13 PF2025/ESP/13 a definir a definir Desenvolvimento de projetos 9 4 Formagdo Interna - €
14 PF2025/ESP/14 a definir a definir Distribuigdo 7 4 Formagdo Interna - €
L duga irculaca
15 PF2025/ESP/15 a definir a definir -ongas e-m coprodugdo, para circulagdo 9 4 Formagdo Interna - €
internacional
16 PF2025/ESP/16 a definir a definir Longas nacionais (desenvolvimento e produg&o) 7 4 Formagdo Interna - €
193 64 8000,00 €
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https://www.facebook.com/ICA.ONossoEcra/
https://www.instagram.com/institutodocinemaeaudiovisual?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
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